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کمیته تخصصی برنامه ریزی درسی مرکز  مطالعات توسعه آموزش علوم پزشکی سبزوار
)Lesson  Plan فرم طرح درس (

	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 18/11/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه 16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند سطوح مدیریت و مهارتهای مورد نیاز هر سطح را نام ببرند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- تعریف مدیریت 
2- سطوح مدیریت
3- مهارت های مدیران

	1- تعاریف مختلفی برای مدیریت بیان نماید. 
2- سطوح مختلف مدیران در سازمان را توضیح دهد.
3- 5 نکته اساسی در تعریف مدیریت را بیان کند.
4-  مهارتهای مورد نیاز مدیران در سطوح مختلف را با رسم شکل توشیح دهد.

	شناختی
عاطفی
شناختی
روانی حرکتی
	……
……
……
……


	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	40 دقیقه
20 دقیقه

30 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 25/11/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند تئوریهای کلاسیک مدیریت، نقاط ضعف و قوت هر یک را شرح دهند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- کلیات مکتب کلاسیک
2- بروکراسی ماکس وبر
3- تخصص گرایی فایول
4- مدیریت علمی تیلور

5- نظریات آدام اسمیت و لوتر گیولیک در باره مدیریت کلاسیک
	1- بروکراسی را تعریف و عناصر آن را نام ببرد. 
2- نارسایی های نظام بروکراسی را توضیح دهد.
3- توانایی های مدیر از نظر فایول را نام ببرد.
4-  اصول مدیریت علمی تیلور را توضیح دهد.
5- نارسایی های تئوری مدیریت علمی تیلور را نام ببرد.


	شناختی
	
	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	15 دقیقه

25 دقیقه

15 دقیقه
20 دقیقه
15 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 2/12/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند مکاتب رفتارگرایی و سیستمی در مدیریت را تشریح نمایند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- مکتب رفتارگرایی
2- دستاوردهای مطالعات هاثورن
3- مکتب سیستمی
4- سیستم و انواع آن
5- سازمان، ویژگیها و انواع آن
	1- دستاوردهای مطاعات هاثورن را بیان نماید. 
2- سیستم و انواع آن را تعریف نماید.

3- سازمان و انواع آن را تعریف نماید.
4-  ویژگیهای مشترک سازمانها را نام ببرد.
5- ویژگیهای سازمان رسمی و غیررسمی را بیان نماید.
6- مراحل تشکیل سازمان را ذکر کند.


	شناختی
	
	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	15 دقیقه

20 دقیقه

15 دقیقه
15 دقیقه
25 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی


	


	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 9/12/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند مکتب مدیریت اقتضایی را شرح دهند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- مکتب اقتضایی
2- نظریه فالت

3- تئوری هرزبرگ

4- مدیریت مبتنی بر هدف

5- مدیریت جامع کیفیت
	1- ویژگیهای مکتب اقتضایی را بیان نماید. 
2- تئوری فالت در مورد مدیریت را شرح دهد.

3- تئوری انگیزشی هرزبرگ را تشریح نماید.
4-  مدیریت مبتنی بر هدف و نتیجه و ویژگیهای آن را تبیین کند.
5- تاریخچه مدیریت کیفی فراگیر را بیان کند.
6- اصول TQM را توضیح دهد.


	شناختی
	
	کوییز ابتدای جلسه. سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	10 دقیقه

10 دقیقه

15 دقیقه
20 دقیقه
25 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 16/12/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند وظایف مدیران (برنامه ریزی و سازماندهی) را تبیین نمایند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- تعریف برنامه ریزی
2- انواع برنامه ریزی

3- مبانی برنامه خوب

4- تعریف سازماندهی

5- انواع سازماندهی

6- تفویض اختیار و انواع آن
	1- برنامه ریزی و انواع آن را تعریف نماید. 
2- مراحل برنامه ریزی استراتژیک را بیان کند.

3- دامهای خطرناک در مسیر برنامه ریزی را تشریح کند.
4-  سازماندهی و انواع آن را با ذکر مثال توضیح دهد.
5- تفاوت صف و ستاد را بیان کند.
6- تفویض اختیار و انواع آن را شرح دهد.


	شناختی و روانی حرکتی
	
	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	10 دقیقه

25 دقیقه

10 دقیقه
10 دقیقه
20 دقیقه
15 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 23/12/1402
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند وظایف مدیران (رهبری و انگیزش) را تبیین نمایند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- تعریف رهبری
2- تفاوت رهبری با مدیریت

3- روشهای رهبری

4- تعریف انگیزش

5- مبانی اعطای پاداش در سازمان


	1- هدایت و رهبری را تعریف نماید. 
2- تفاوت رهبری با مدیریت را بیان کند.

3- تئوری رهبری مبتنی برموقعیت را تشریح کند.
4-  انگیزش را تعریف کند.
5- مبانی تشویق و تنبیه در سازمان را تبیین کند.

	شناختی
	
	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ


	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	10 دقیقه

15 دقیقه

30 دقیقه
15 دقیقه
20 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 29/1/1403
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند وظایف مدیران (تصمیم گیری، مدیریت منابع انسانی و کنترل) را تبیین نمایند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- تعریف تصمیم گیری
2- مراحل فرایند تصمیم گیری

3- موقعیت های تصمیم گیری

4- تعریف مدیریت منابع انسانی
5- اهداف مدیریت منابع انسانی
6- مراحل، انواع و روشهای کنترل


	1- تصمیم گیری و مراحل آن را تبیین نماید. 
2- موقعیت های مختلف تصمیم گیری را شرح دهد.

3- مدیریت منابع انسانی و اهداف آن را توضیح دهد.
4-  انواع و روش های کنترل سازمانی را بیان نماید.

	شناختی
	
	سخنرانی، بحث گروهی و پرسش و پاسخ
	ویدئوپرژکتور، اسلاید های آموزشی، لب تاب و وایت برد
	مشارکت فعالانه در مباحث کلاسی و آمادگی برای کوییز جلسات آتی
	پرسش و پاسخ از فراگیران
	10 دقیقه

15 دقیقه

10 دقیقه
15 دقیقه
15 دقیقه
25 دقیقه

	منابع: سازمان و مدیریت از تئوری تا عمل، دکتر مهدی ایران نژاد پاریزی---- اصول مدیریت، دکتر عبدا... جاسبی



	نام درس: مبانی مدیریت
	موضوع جلسه:
	مدت زمان جلسه: 90 دقیقه
	پیش نیاز جلسه:

	دانشکده: پزشکی
	گروه: پروتز
	رشته و مقطع تحصیلی: کارشناسی پیوسته
	نام مدرس: دکتر علیرضا قربانی

	سال تحصیلی:1402
	ترم تحصیلی: بهمن 1402
	تاریخ جلسه: 5/2/1403
	روز و ساعت برگزاری جلسه: چهارشنبه16


	هدف کلی این جلسه:     دانشجویان قادر باشند اهمیت سیستم های اطلاعاتی در بهبود فرایند مدیریت را تشریح نمایند.

	رئوس مطالب
	اهداف رفتاري
دانشجو پس از پایان درس قادرخواهد بود:
	حیطه یادگیری
(شناختی،عاطفی،روانی_حرکتی)
	سطح
(طبقه)
	روش آموزشی
(شیوه تدریس)
	مواد و وسایل کمک آموزشی
	وظایف و فعالیتهاي
تکمیلی دانشجویان
	نحوه ارزشیابی
	زمان
(دقیقه)


	1- تعریف سیستمهای اطلاعات مدیریت
2- ویژگیهای سیستم اطلاعات مدیریت
3- نقش MIS در سازمانها
4- طبقه بندی سیستمهای اطلاعاتی مدیریت
	1- سیستمهای اطلاعات مدیریت را تعریف کند. 
2- ویژگی های سیستم اطلاعات مدیریت را بیان کند.
3- اهمیت و نقش سیستم اطلاعات مدیریت در سازمانها را توضیح دهد.
4-  حاقل دو نوع از سیستمهای اطلاعاتی مدیریت را تشریح نماید.
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