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رئوس کلی

چرا خلاصه سیاستی بنویسیم؟

چگونه خلاصه سیاستی بنویسیم؟
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Policy Impact

شیوهبهکنیدسازیسیاستبامرتبطراخودپژوهشیهاییافتهوتحقیقاتیمهمرئوس
.باشندارگذتاثیرسیاستشدنفهمیدهیااجراتدوین،دهی،شکلچگونگیبرکهای

 This is something that researchers (or groups of researchers) can influence and 

manage but generally overlooked in some contexts. 

 Turning Research into Action

Today’s focus is on making research impactful beyond academia.

! ما میتوانیم
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Policy Impact

 Policy impact can occur in a variety of different ways

Some research lends itself to direct policy impact 

(scientific review leads to change in clinical guidelines)

The impact may be an indirect process of

changed perceptions or improved understanding around a 

policy issue

 روشنگری و تغییر ذهن سیاستگذار
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Why Policy Briefs Matter
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Research

Policy 
brief

Policy 
change

Why faculty should care?

مطالبه جامعه از محققان و اعضای هیات علمی چیست؟

Influence policy with research findings

Increase societal impact of academic work

Build credibility with non-academic stakeholders



Model for knowledge translation efforts/initiatives
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systematic reviews or 

policy brief
rapid-response units, 

online repositories 

deliberative policy dialogues 
(between decision-makers, stakeholders and 

researchers)

KT platforms supporting evidence-

informed policy-making (e.g.EVIPNet

(WHO’s Evidence-Informed Policy Networks)



Knowledge Products
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...خلاصه سیاستی به مثابه

• So, 

– Policy brief as knowledge translation tool in 

push efforts

– Policy brief as suitable knowledge product for 

policy and decision makers 
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با این که سخن به لطف آب است
کم گفتن هر سخن صواب است

آب ار چه همه زلال خیزد
، ملال خیزداز خوردن ِ پر

کم گوی و گزیده گوی چون دُر
تا ز اندک تو جهان شود پر

نظامی در نصیحت فرزند خود

• “Imagine you have 5 minutes with a policymaker —

what would you say?”
– policymakers are busy — brevity and clarity are key.

 Bridge between research and decision-making

 Increase societal and policy impact

• Communicate complex ideas quickly

A concise, targeted document that translates research into actionable recommendations 

for decision-makers.
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WHAT ARE POLICY BRIEFS?

 A policy brief presents a concise summary of information that can help readers

understand, and likely make decisions about, government policies. Policy

briefs may give objective summaries of relevant research, suggest possible policy

options, or go even further and argue for particular courses of action.

 Policy briefs are a key tool to present research and recommendations to a non-

specialized audience. They serve as a vehicle for providing evidence-based
policy advice to help readers make informed decisions.
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خلاصه سیاستی چیست؟

استخلاصهچیز،هرازقبل

(کنیداستفادهراآنهازبانپس)شودمینوشتهسیاستگذارانبرای

شودمیاستفادهدولتتوسطگستردهبطور

قصددولتیادادهقرارتاثیرتحترادولتقبلاًکهاستعمومیمشکلیکمورددرسیاستیخلاصه

.داردآنراحل

،موضوعمورددردکهکننمیتهیهقانونگذارانیومدیرانآموزشمنظوربهراسیاستیخلاصهتحلیلگران

.شوندآگاهسریعاًموضوعکلیاتازدارندنیازاماهستند،اطلاعاتفاقدیاکمشناخت

مورددراطلاعاتییآسانبهتاکندمیتلخیصوسنتزراپیچیدهکلیاتاززیادیحجمسیاستیخلاصه

.دهدارائهموضوعآیندهحتیوهاتوصیهربطان،ذیآن،پیشینهموضوع،اصل
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خلاصه سیاستی چیست؟

برایگذارانسیاستنیازهایطبقبرشدهمناسبوکوتاههایگزارشسیاستی،هایخلاصه
.اشندبمیخاصموضوعیکیاسوالیکدربارهدسترسدرشواهدمورددرآنهاسازیآگاه

وندمیکنپیرویشواهدکردنمرتببراینظاممندروشیکازسیاستیهایخلاصه
.استسیاستیهایگزینهاجرایومرتبطهایسیاستبربیشترتمرکزشان

ودشمیارائهپسندکاربرودسترسقابلقالبیکدرسیاستیخلاصهمحتوای.
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خلاصه سیاستی چیست؟
استسیاستگذاریهایگروهدرارتباطیابزارهایرایجترینوموثرترینازیکیسیاستیخلاصه.

شمرندمیبرکارهادشوارترینجملهازآنراتدوینبسیاری.

بکارگیریبهریعسنیازوفعلیمشکلفوریتدرکمنظوربههدفگروهکردنمتقاعدسیاستیخلاصهاهدافجملهاز

باشدمیجایگزیناقدامات

اقدامبرمبتنیویعملپذیر،دسترسیفهم،قابلموجز،شواهد،برمبتنیتخصصی،متمرکز،سیاستیهایخلاصههمه

.هستند

شودستفادهاآنهازبانبایدآننوشتندرپسشوندمینوشتهسیاستگذارانبرایسیاستیخلاصه.

Don’t be afraid to explain an issue in layman’s terms

simple language that anyone can understand

میگیچیبفهمیمکنصحبتدبیپلمزیر..........
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Policy writing and academic writing
(Pennock, 2011)
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Comparison of Professional Writing Styles



سشانافزایشپتانسیلدارایکهاستارزشمندیارتباطیابزارسیاستیخلاصه های•

مداران/گذارانسیاستتوسطشواهدبکارگیریوگرفتنقرارنظرمد،شدنخوانده

.دارندراسیاستیتصمیماتاتخاذهنگامدر

سیاستیخلاصه هایطریقازمداران/گذارانسیاستدستبهشواهدرسیدناحتمال–

.بایدمیافزایش
یاآکادمیکمقالاتخواندنوقتوهستندپرمشغلهکهمدارانی/سیاستگذارانی•

.ندارندراآنهافهممهارت
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سیاستگذاری آگاه از شواهد/حمایت از سیاستگذاری شواهد مدار( 1
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اد
د

 تع
 و

ت
می

اه

زمان

ده یا خیالات سیاستگذاری های جهانی سلامت مبتنی بر عقی

بر شواهدسیاستگذاری های جهانی سلامت مبتنی



پاس کردن آزمون صبحانه( 2
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Avoid overloading decision-makers with too much information!

Image credit: Mark Smiciklas, Flickr Creative Commons, 2012



Kottelmann, here is your report back. Why don’t you just 

summarize the most important items and send it to me as an 

SMS…
Dr. Amini 19



Policy brief vs. Policy advocacy vs. policy note

• 📄 1. Policy Brief

– A concise, evidence-based document that summarizes a specific policy issue and 

presents clear, actionable recommendations for decision-makers.

Example use

– A public health researcher summarizing evidence on childhood obesity interventions

for a Ministry of Health.

• 📢 2. Policy Advocacy

– Not a document, but a process or strategy aimed at influencing policy change in a 

specific direction.

Example use

– A non-profit running a year-long campaign to pass a law banning trans fats, using

press releases and public events.

• 🗒 3. Policy Note

– A short, focused internal or external memo that provides quick, targeted 

information on a policy issue — often for briefing purposes.

Example use

– A health ministry staffer preparing a one-page note for the minister before a meeting 

with the WHO. Dr. Amini 20
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 Policy brief → A product that distills research into actionable 

recommendations.

 Policy advocacy → A process or campaign to influence 

change, often using briefs as tools.

 Policy note → A short, targeted memo for quick decision-

making, often internal.
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 Policy brief = a tool (document)

 Policy advocacy = a strategy (campaign)

 Policy note = a short, targeted informative memo



• Common names for policy brief
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متمرکز•
،راهبردیصورتبهباید(ظاهریشکلتاپیاماز)سیاستیخلاصهجنبه هایتمام–

.باشدخوانندگانکردنمتقاعدهدفبرمتمرکز

مرتبط•
.استمداران/سیاستگذارانروزبحث/روزپرسشکهبپردازدموضوعییاسوالبه–

حرفه ای است  نه آکادمیک•
و به مخاطبان رایج برای خلاصه های سیاستی علاقمند به تحقیق و فرآیند تحلیل–

در مورد دست آمدن شواهد نیستند بلکه علاقه زیادی به دانستن دیدگاه نویسندگان
انجام )تمرکز اصلی بر عملیات )مشکل و راه حل بالقوه بر پایه شواهد جدید را دارند

(.  است( کار

مبتنی بر شواهد•
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محدود•
مشکلیکازبخشییاخاصمشکلیکبه–

موجز•
صفحه4-1–

لغت3500تا1000–
استشدهمنتشرنیزتریطولانیاشکالاخیراالبته–

قابل فهم•
سهولت استفاده•

عناوین و زیرعنوان ها، جداول، شکل ها، نمودارها، هایلایت–

(واقعگرایانه)عملی و امکان پذیر •
Dr. Amini 25



خلاصه سیاستی به سه سوال پاسخ می دهد

چیست ؟( مشکل)مساله -1•

ست ؟گزینه های سیاستی پیشنهادی برای حل مساله کدام ا-2•

در اجرای راه کارها به چه  )شیوه اجرای راه کارها کدام است -3•

؟  (نکاتی باید توجه کرد
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ذیر لازم است در پاسخ به تمامی سوالات از بهترین شواهد موجود به شیوه ای شفاف و تکرار پ

.استفاده شود  و روش جستجوی شواهد و رفرنس ها در پیوست ارائه شود( قابل بازیابی)
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Suppose you want to produce a policy brief from a 
project report
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Identifying and understanding your 

audience



Identifying your audience

33

Ministers of health

What are each of these audiences 

most likely going to want to know 

about your research?

Patient advocates

Other ministers

Advocacy 

organizations



ست؟؟اجزا، ساختار یا آناتومی خلاصه سیاستی چی

Dr. Amini 34



ذاییچارچوب نگارش سیاست نامه دبیرخانه شورای عالی سلامت و امنیت غ

عنوان،  نهاد تهیه کننده و سفارش دهنده  سیاست نامه، تاریخ : صفحه اول 1

سمت لیست نویسندگان و افراد مطلع و کارشناس همکار در تدوین سیاست نامه و:صفحه دوم2
لیست حمایت کنندگان مالیآنها،

خلاصه اجرایی3

توصیف مسئله4

گزینه های سیاستی5

الزامات و موانع استقرار یا اجرای  گزینه های سیاستی 6

پیوست ها7

معرفی منابع برای مطالعه8

معرفی منابع مورد استفاده9
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Anatomy of a Policy Brief
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Section Purpose Tips

Title Grab attention, signal solution Avoid jargon, be specific

Executive summary Key message in 1-2 paragraph,
summarizing the problem,
evidence and recommendations

Use stats to show urgency; lead
with urgency

Problem statement Explain why action is needed Use data + context, link to
current policy gap

Evidence & Analysis Support your case with
presenting key findings

Use visuals, avoid dense text

Policy options Present alternatives; Outline
possible solutions

Keep balanced, but lead toward
your recommendation

Recommendations Clear, actionable steps Max 6, each under 50 words

References & 
contact

Credibility & follow- up Include your info; your name,
institution, email



Common structural elements of the 

policy brief 

Yung & Quinn, 2017
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عنوان-ا

(لغت12کمتر از )کوتاهعنوان باید •
استفاده از عبارات غیر معمول، سوالی: جذاب و جالب•
با موضوع باشدارتباطمستقیماً در •
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• Short, catchy, clear

• Bold text, the first thing people will read

Recommendations:

• Short: No more than one or two lines of text

• Clear: avoid scientific language

• Does not need to be a conclusion, but can 

be (ex: “The US should invest in maternal 

health”) 
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خلاصه اجرایی-2
در این قسمت سعی می شود اهمیت پرداختن به مساله نشان داده  

:پاراگراف باشد شامل2تا 1خلاصه ی اجرایی می تواند . شود
شرحی از مسئله، و جمله ای مبنی بر اینکه چرا سیاست های  1)

،(یا نشوند)کنونی می بایست دستخوش تغییر شوند 
خلاصه ای از راه کارهای پیشنهادی  2)
خلاصه الزامات اجرایی3)
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مداران /اراناز خودتان بپرسید، نکات اصلی که شما می خواهید سیاستگذ
!انند؟بفهمند و بگیرندچیست، در صورتیکه هیچ چیز دیگری نخو



2. Executive summary

It normally includes clear statements on the following 

issues

• The specific issue or problem addressed in the brief;

• The most striking policy failures or insights identified;

• The shape or main focus of your recommendations
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Remember:

Executive summary may be the only thing some readers read, so 

make it ‘punchy’ and memorable. If effective, it will hopefully entice 

readers to read on



بیان مسئله-3
RATIONALE FOR ACTION ON THE PROBLEM

 Aim of this section

 To present the most striking facts or elements of your analysis in 

order to convince your audiences that they may need to rethink 

the issue and ultimately, may need to change the current 

policy approach, i.e. you provide a reason to act differently.
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بیان مسئله-3
RATIONALE FOR ACTION ON THE PROBLEM

 This element of the brief normally includes sections 
which:

Frame the paper, by detailing the policy problem in the 

local context;

Develop the core issues or striking facts that have lead 

to current policy failures;

End with what the impact of these policy failures are 
having
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Remember:

Include no more than 4 or 5 most striking points of policy 

failure in this section and develop on those 



بیان مسئله-3
RATIONALE FOR ACTION ON THE PROBLEM

اجزای بیان مسئله
مسالهتعریف

دمتخیاسلامتبرنامهیکیابیماریخطر،عواملباارتباطدرتواندمیمسالهیک
باشدبیمارییاخطرعاملیکبامرتبط

(مسالهحلبرایمداخلاتتعیینوبررسیمحدوده)مسالهحدود:
ابعادپذیر،آسیبگروهخطر،عاملشدتخطر،عواملنوعاساسبرتواندمی

.شودتعریفغیرهوجغرافیاییسنی،گروهزمانی،جنسیتی،

مسئلهبزرگیوشدت
یکبامقایسهکشورها،بینمقایسهزمانی،روندهایمقایسهوشاخصهاازاستفادهبا

انذینقشیاگذارانسیاستانتظاراتوهاخواستهبامقایسهیاالمللیبینهدف
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بیان مسئله-3
RATIONALE FOR ACTION ON THE PROBLEM

اجزای بیان مسئله

(مسالهتحلیلمدل)مسئلهبرگذارتاثیریاکنندهایجادعواملوعلل

ذینقشانتحلیلوشناسایی

مسالهتداومپیامد

(سیاستوجودصورتدر)گذشتههایسیاستعملکردارزیابی

لدلایوشدهبیانمسالهحلبرایقبلیتلاشهایدستاورداستلازم
شودذکرمستدلطوربههابرنامهوهاسیاستموفقیتعدم
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(جایگزین ها)گزینه های سیاستی -4

منظورهبراایدکردهشناساییکهسیاستیهایگزینهبایدشماقسمتایندر
.دهیدارائهقبلی،هایشکستبهبودیاتثبت

تواندیمقسمتاینچیست،شماسیاستیخلاصهاصلیتمرکزاینکهبرحسب
:باشدترکوتاهیامفصلکاملا
قسمتتواندمیقسمتاینکنندبحثهاگزینههمهرویمیخواهندکهکسانیبرای

.باشدسیاستیخلاصهاصلی
خشبدربعداًودهندپیشنهادراجدیدحلراهیاگزینهیکفقطاستممکندیگربرخی

.دهندتوضیحآنرامفصل(سیاستیهایتوصیه)بعدی
کهدهیدهارائمتقاعدکنندهبحثیکبایدکهباشیدداشتهتوجهباشدمفصلقسمتاینمیخواهیداگر:نکته

.استشدهانتخابالف،گزینهمختلف،هایگزینهبینازچرا
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4. PROPOSED POLICY OPTIONS

 The element normally includes sections on the 

following:

 The options or alternatives considered;

 The principles and evaluation criteria you have used to 

weigh up the options;

 An argument on why you have chosen one option over the 
others available.

Dr. Amini 47



گزینه های سیاستی-4
چک لیست

4گزینه 3گزینه 2گزینه 1گزینه 

مزایا

مضرات

هزینه و هزینه 
اثربخشی

نظر ذیربطان

Dr. Amini 48



5- Policy recommendations
الزامات و موانع استقرار یا اجرای گزینه سیاستی  

 The aim here is to put forward a feasible and 

practical set of recommendations that could deliver 

the chosen option and convince the reader you
understand how policy systems and government 

programmes work.

 زنیدحرف نمیو در فضا در خلا شماباید خواننده را متقاعد کنید که
( الزامات و موانع اجرایی را میدانید و برای فراهم شدن الزامات و رفع

(موانع توصیه دارید
بزرگی سراسر به گفتار نیست       دوصد گفته چون نیم کردار نیست
در اینجا ترجیح عمل است ولو اندک؛ بر قول بلاعمل؛ ولو بسیار
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5- Policy recommendations

 This element normally includes sections on the 

following:
 The specific sets of actions that various actors should take to deliver your 

chosen option;

 Sometimes also includes a closing paragraph re-emphasising the importance 
of action
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• The issue of space in the brief is often a challenge in this section, i.e. how 

much detail to include? 

• The balancing act lies in demonstrating the feasibility and fit of the 

option, but not presenting a full action plan. 

• This section often features recommendations divided by actor (e.g. 

what local governments should do) and a synopsis of the series of 

actions presented using bullet points or numbers



الزامات و موانع اجرای گزینه سیاستی -5
چک لیست

راهکارهاموانعالزامات

گروه هدف

ارائه دهندگان

مدیران و 
ارانمد/سیاستگذاران

سازمان های مرتبط
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6-Sources consulted or 

recommended

 This element can be one of two things:
 Sources consulted

 It can be a list of the sources referenced in the paper (in policy briefs 

normally do not include an extensive list of sources – just the key ones

 Sources recommended

 List other readings that you or your organisations have produced that can 

further inform the discussion in the brief.    ،صورتجلسات، یادداشت ها دستور جلسات

 The intention is to show you have a reputation and a track record of

commentary and analysis in this area.
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• This approach is normally taken by more established think tanks or 

commentators and also means that you feel that you have the 

reputation to make a credible argument without the need to 

reference others



7. Link to original research/analysis

 As outlined earlier, the policy brief is an advocacy tool 

targeting a broad non-specialist audience and realistically, 

can only aspire to raise interest in the issue rather than try to 
answer all questions.

 However, you also need to develop communication tools for experts 

that do answer all the questions and give the full arguments. 

 It is important to connect this shorter argument to the full version

 connect the tip of the iceberg  to the actual iceberg

 We can use include a hyperlink to the full study. 
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8. Contact details

 In the policy brief, the focus is not just on the message in 

the paper, but on who is presenting the analysis, i.e. the 
messenger.
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جمع بندی

نیازهایبامتناسبوکوتاههایگزارشسیاستی،هایخلاصه
مقالاتنخواندوقتعموماًوهستندپرمشغلهکسانیکه)مداران/سیاستگذاران

والسیکدربارهمتقنشواهدمورددرآنهاسازیآگاهبرای(ندارندراآکادمیک
شکلیمیکمورددرسیاستیهایخلاصهاین.باشندمیخاصمشکلیکیا

در.داردآنراحلقصددولتیاوانددادهقرارتاثیرتحتراجوامعکههستند
بهنسبتعاًسریتاکندمیکمکمداران/سیاستگذارانبهسیاستیخلاصهواقع

رانجایگزیاقداماتوکننددرکرافعلیمشکلفوریتشوند،آگاهموضوع
.گیرندبکارگیری
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مثال ها
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Examples of one-page briefs



Examples of one-page briefs

60



Dr. Amini 61



ایران: مثال

در بیماران مبتلا به سرطان پستان در ایران( هرسپتین)مدیریت داوری تراستوزوماپ -1

خلاصه سیاستی: هبود سطح سلامت روان زنان در ایرانب-2

سند سیاستی ارتقای فعالیت فیزیکی نوجوانان ایرانی-3

4- A National Strategy for Pandemic Preparedness: Strengthening Iran’s 
Public Health System Through Indigenous Solutions

چالشها  : کی اصفهانعوامل اجتماعی موثر بر سلامت دانشگاه علوم پزشتحقیقات تحلیل راهبردی مرکز -5
ی سیاستیو راهکارها 
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مثال ها/مدیریت داوری هرسپتین.pdf
مثال ها/سلامت روان.pdf
مثال ها/فعالیت فیزیکی.pdf
A National Strategy for Pandemic Preparedness (policy brief).pdf
تحلیل راهبردی مرکز تحقیقات SDH.pdf


کشورهای دیگر: مثال
1. Food Security in Protracted Crises: What can be done?
2. State Health Insurance Exchanges and Children’s Coverage: Issues for State Design 

Decisions 
3. The New Regionalism  in  Sub-Saharan Africa: More Than Meets the Eye?
4. Innovative Approaches to Funding the Millennium Development Goals
5. Physical and Virtual Global Food Reserves to Protect the Poor and Prevent Market Failure 
6. Rising food prices:  A global crisis Action needed now to avert poverty and hunger
7. Farmer field schools on land and water management: An extension approach that works
8. Policy brief on improving access to artemisinin-based combination therapies for malaria in 

Burkina Faso 
9. Women on the move: migration, care work and health: policy brief
10. Policy Brief: Addressing Social Determinants of Health through Community Health 

Workers: A Call to Action
11. Global nutrition targets 2025: childhood overweight policy brief
12. Global nutrition targets 2025: anaemia policy brief
13. Global nutrition targets 2025: Stunting policy brief
14. http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/publications/policy-briefs-

and-summaries
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mostafa/policy brief 100.pdf
mostafa/State Health Insurance Exchanges and Children’s Coverage.pdf
OECD DEVELOPMENT CENTRE no 20.pdf
OECD DEVELOPMENT CENTRE.pdf
policy brief 1009.pdf
ffslwm_policy_brief.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259495/WHO-FWC-GER-17.2-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://escholarship.umassmed.edu/commed_pubs/179/
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/149021/2/WHO_NMH_NHD_14.6_eng.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/148556/1/WHO_NMH_NHD_14.4_eng.pdf
http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/149019/1/WHO_NMH_NHD_14.3_eng.pdf
http://www.euro.who.int/en/about-us/partners/observatory/publications/policy-briefs-and-summaries


:منابع مورد استفاده
• Elizabeth A. Dodson, Amy A. Eyler, Stephanie Chalifour, Christopher G. Wintrode. (2012), A Review of Obesity-

Themed Policy Briefs, American  Journal of  Preventive  Medicine ,43(3S2)

• Tsai.(2006), Guidelines for Writing a Policy Brief , in http://jhunxi.hcf.jhu.edu/ktsai/policy brief.html

• Preparing a Policy Issue Brief (2002) in 
https://www.courses.psu.edu/hpa/hpa301_fre1/IBInstructions_fa02.PDF

• Eóin Young & Lisa Quinn. An essential guide to writing policy briefs. International Centre for Policy Advocacy 
(ICPA). 2017

• Rajabi F. Evidence-informed health policy making: the role of policy brief. International journal of preventive 
medicine. 2012 Sep;3(9):596.

• Sparc,How to produce policy briefs: Experiences from Lagos State, 2014 www.sparc-nigeria.com

• Jones N. and Walsh C. , Policy briefs as a communication tool for development research, Overseas 
Development Institute, 2008

• How To plan, write and communicate an effective Policy Brief, Research to Action, 

• Policy Brief Guidance and Template, Pokay Tara Univeresities, New Zeland, New Zealand Aid Programme
Awards

• Kobzar S. , Transforming research into an engaging policy story: how to write a policy brief

• World Health Organization. Evidence, policy, impact: WHO guide for evidence-informed decision-making.

• El-Jardali F, Ataya N, Jamal D, Jaafar M. A multi-faceted approach to promote knowledge translation platforms 
in eastern Mediterranean countries: climate for evidence-informed policy. Health research policy and systems. 
2012 Dec;10(1):1-1.

• Arnautu D, Dagenais C. Use and effectiveness of policy briefs as a knowledge transfer tool: a scoping review. 
Humanities and Social Sciences Communications. 2021 Sep 13;8(1):1-4.

• Lavis JN, Permanand G, Oxman AD, Lewin S, Fretheim A. SUPPORT Tools for evidence-informed health 
Policymaking (STP) 13: Preparing and using policy briefs to support evidence-informed policymaking. Health 
Research Policy and Systems. 2009 Dec;7:1-9. 

• Pennock A. The case for using policy writing in undergraduate political science courses. PS: Political Science & 
Politics. 2011 Jan;44(1):141-6.
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منابع برای مطالعه بیشتر
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Useful resources – Translating research for policy impact

Policy Impact: A ‘how to’ guide for Researchers, and How to 

Evidence and Record Policy Impact, University of Cambridge: 

https://www.publicpolicy.cam.ac.uk/publications/publications

Tools for Policy Impact – A Handbook for Researchers, 

Overseas Development Institute: 

https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-

assets/publications-opinion-files/194.pdf

https://www.publicpolicy.cam.ac.uk/publications/publications
https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/194.pdf
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بدان و بگوی 

ملک شعرای بهار سخن چو گویی، سنجیده گوی در مجلس
که از کلام نسنجیده خوار گردد مرد

درست گوی و ادب ورز و بر گزافه مرو
صریح باش و به  جد کوش و گرد هزل مگرد

بسا سخن که ازو خاست بحث و جنگ و قتال
بسا عمل که از او زاد رشگ و کین و نبرد

، بری فراوان سودگر آنچه گویی دانی
، کشی فراوان درد ور آنچه دانی گویی

!، باید گفتنه هرکه هرچه توانست گفت
!نه هرکه هرچه توانست کرد، باید کرد
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قوتخدا 
سپاس از توجه شما


