برنامه استراتژيك
معاونت آموزشي 
رسالت 
( بیانیه ماموریت )
معاونت آموزشی دانشگاه،تربیت نیروهای کارآمد علوم پزشکی پاسخگو و متناسب با نیاز جامعه به منظور حفظ و ارتقاء سلامت و گسترش مرزهای دانش را رسالت خود میداند.
ارزشها
      
1. ارزشهاي اسلامي و انساني 
2. توسعه و بالندگی سازمان
3. اعتقاد به  خرد جمعی و کار تیمی
4. جایگاه والای تعلیم و تربیت  
5.  حاکمیت فرهنگ پاسخگویی
6. بهره وری بهینه از منابع موجود 
7. مشتری مداری
8. شایسته سالاری علمی
9. تعامل موثر درون و برون سازمانی 
10. خلاقیت و نوآوری
11. قانون مداری
چشم انداز
(دورنما )
تلاش مستمر خواهیم کرد تا  در سایه تعالیم ارزشمند اسلام و سند چشم انداز توسعه ،نقشه جامع علمی کشور و با استفاده از نیروهای توانمند و تکنولوژی روز دنیا همراه با پایش مداوم عملکرد در 5 سال آینده ، جایگاه برتر آموزش علوم پزشکی در منطقه شرق کشور را کسب نماییم  .
تحلیل SWOT معاونت آموزشی
1- تحلیل محیط داخلی 
الف : نقاط قوت : ( Strengths  )
S1: وجود اعضای هیات  علمی مجرب ، تمام وقت        
S2: وجود فضای مناسب جهت فعالیت انجمن های علمی دانشجویی  
S3: حمایت از شرکت اساتید ، دانشجویان و کارکنان در دوره های آموزشی   
S4: وجود بستر مناسب جهت ارتقاء فعالیتهای علمی وآموزشی ( شوراها ، کمیته ها ، کتابخانه و IT ) 
S5 : وجود تفکر استراتژیک  
S6 : حمایت از فرآیندهای ارائه خدمات بهتر به منظور جلب رضایت دانشجو  
S7 : امکان توسعه فضای فیزیکی آموزشی  
S8: عزم راسخ در تقویت و توسعه دوره های تحصیلات تکمیلی  
S9 : برگزاری منظم شوراها و کمیته های آموزشی   
S10 : وجود نظام پایش و ارزشیابی  
S11 : برگزاری برنامه های توانمندسازی نیروی انسانی 
S12 : وجود مراکز آموزشی بهداشتی درمانی  
S13 : اجرای برنامه حسابداری تعهدی  
S14 : وجود کارشناسان متخصص ومجرب  
S15 :  وجود تجهیزات وامکانات آموزشی  
S16 : وجود دوره های آموزشی تحصیلات تکمیلی  
S17 : برگزاری جلسات هم اندیشی با اساتید درراستای بهره گیری از خرد جمعی 
S18 : وجود اتوماسیون اداری  
S19 : وجود دانشجویان مستعد وخلاق  
ب :نقاط ضعف : ( Weaknesses )
W1 : کمبود نیروی انسانی متخصص و مجرب  
W2 : محدودیت بودجه  
W3: نبود سیستم جامع آمار و اطلاعات  
W4 : فضای ناکافی و فرسوده  
W5 : عدم تناسب چارت تشکیلاتی با روند رشد و توسعه درمعاونت آموزش  
W6: عدم تصویب چارت سازمانی پیشنهادی دانشکده ها  
W7: آگاهی ناکافی اساتید، کارکنان و دانشجویان از قوانین ومقررات آموزشی 
W8: عدم پایبندی به اجرای برنامه استراتژیک  
W9: ضعف در هماهنگی درون بخشی  
W10: کمبودتجهیزات وامکانات آموزشی  
W11: ضعف در سیستم انگیزشی اساتید ،کارکنان ودانشجویان در ابعاد مختلف 
W12: عدم تناسب بین فعالیتهای آموزشی وسایر وظایف  اعضای هیات علمی 
W13: عدم فعالیت کافی واحدهای EDO در دانشکده ها  
W14: ضعف در ساختار فناوری اطلاعات ( اینتر نت ، سما و اتوماسیون و....) 
2- تحلیل محیط خارجی 
     الف : فرصت ها : (Opportunities )
O1: سیاست های وزارت متبوع در حمایت ازآموزش
O2: قرارگرفتن در مسیر شاهراه های ارتباطی 
O3: حساسیت ویژه مسئولین سیاسی به مسائل آموزشی و دانشجویی 
O4: اقبال عمومی جامعه به آموزش عالی  
O5: وجود بستر مناسب فناوری اطلاعات  و ارتباطات  
O6: وجود موسسات آموزش عالی در منطقه
O7: وجود فرودگاه  و راه آهن در شهرستان 
O8: وجود برنامه های توسعه ملی و سند چشم انداز 
O9: پتانسیل بهره گیری از دانش آموختگان بومی ، متقاضی همکاری با دانشگاه 
O10: حمایت مالی از سوی منابع دولتی 
O11: موقعیت علمی مناسب شهرستان  
 O12: وجود NGO  فعال در زمینه آموزشی و درمانی
O13: تنوع و گستردگی بافت جمعیتی و زیست محیطی شهرستان 
O14: وجود صنایع و کارخانجات مختلف در شهرستان 
O15: پتانسیل توسعه شهرستان 
ب : تهدیدها : ( Threats )
T1: افزایش نسبت پذیرش دانشجویان دختر نسبت به پسر 
T2: وجود روحیه مدرک گرایی در جامعه 
T3: سبک زندگی و باورهای تهدید کننده 
T4: رشد روز افزون جمعیت مسن در منطقه 
T5: محدودیت منابع مالی 
T6: کاهش اعتبارات بخش آموزش 
T7: نبود نظام آماری جامع 
T8: گستردگی وتعدد حیطه های مسئولیت 
T9: گرایش روز افزون جوانان به دخانیات ومواد افیونی
T10: اجرایی نشدن برخی آئین نامه ها و دستورالعملهای موجود
T11: ناکارآمدی نظام ارزشیابی کارکنان  
T12: عدم موفقیت و دقت در اجرای برنامه ها 
اهداف کلی و اختصاصی
G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O1 :  جذب اعضاي هيات علمي مورد نياز

O2 :  ارتقاء مرکز مهارت های بالینی (skill lab)
O3 :  توسعه آموزش شغلي و سازماني

O4 :  تقويت نظام پايش و ارزيابي عملكرد كاركنان

O5 :  تقويت نظام پيشنهادات
O6 :  بهينه سازي فرايندها
O7 :  مشاركت كاركنان در تصميم سازي

O8 :  ارتقاء سطح آموزش تحصیلات تکمیلی
G2 : توسعه خدمات آموزشی
O1 :  آموزشي شدن بيمارستان هاي غير آموزشي
O2 :  نوسازي وسايل آموزشي و كمك آموزشي
O3 :  راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي 
O4 :  راه اندازي رشته كارشناسي ارشد فیزیولوژی 
O5 :  راه اندازي رشته كارشناسي ارشد آموزش بهداشت
O6 :  راه اندازي رشته كارشناسي ارشد بهداشت محیط
O7 :  راه اندازي رشته كارشناسي ارشد پرستاري سالمندان
O8 :  راه اندازي رشته كارشناسي ارشد HSE

O9 :  راه اندازي رشته كارشناسي مديريت خدمات بهداشتي درماني
O10 :  راه اندازی رشته کارشناسی ناپیوسته هوشبری
O11 :  جذب دانشجویان خارجی
O12 :  تدوين شاخص هاي گزينش دانشجو
O13 :  بهبود شيوه هاي آموزش
O14 :  ارزیابی مستمر آزمون های درون دانشگاهی
O15 :  مشارکت در برگزاری امتحانات جامع علوم پایه و پیش کارورزی
O16 :  بهینه سازی نظام ارزشیابی اساتید
G3 : توسعه همكاري هاي داخلي و خارجي

O1 :  افزايش همكاري هاي علمي بين دانشگاهي

G4 : ارتقاء پژوهش های کاربردی
O1 :  توسعه عملکرد آموزشی مبتنی بر پژوهش
O2 :  افزايش توان كاركنان در زمينه هاي پژوهشي
G5 : ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت
O1 :  مديريت خطر و حفظ و ارتقاي ايمني بيمار
O2 : استقرار نظام  طبابت مبتني بر شواهد
O3 : ارتقا و بهبود فرايند تعامل با بيمار و همراهان و جامعه
O4 : ارتقا و بهبود فرايند آموزش و مهارت آموزي
O5 : ايجاد فرهنگ استفاده از اطلاعات و مديريت آن
O6 : توسعه رفتار و منش حرفه ای 

G6 : توسعه ارتباطات مبتنی بر تکنولوژی اطلاعات

O1 :  راه اندازی دوره های آموزش مجازی

O2 :  توسعه و بهره گيري از فناوري اطلاعات
O3 :  بهبود کمی و کیفی سایت معاونت آموزشی و حوزه های مربوطه
O4 :  توسعه منابع آموزشی الکترونیکی
O5 :  تقویت جایگاه IT در ارتباطات درون وبرون سازمانی
جداول تفصیلی برنامه

G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O1: جذب اعضاي هيات علمي مورد نياز
A1: فراخوان و جذب اعضاء هیات علمی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	برگزاری جلسه شورای آموزشی 
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	خرداد 91
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	تعیین رشته های مورد نیاز 
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	تیر 91
	يك هفته
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	ارسال اولویت ها به وزارت خانه
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	شهریور 91
	دو ماه
	مکاتبه
	بررسي اسناد

	4
	کسب مجوز جذب
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	دي 91
	يك هفته
	پیگیری
	بررسي مستندات

	5
	برگزاری جلسه مصاحبه و گزینش
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	بهمن و اسفند 91
	دوماه
	برگزاری جلسه
	بررسي مستندات

	6
	صدور حکم استخدامی
	دانشجویان واساتید
	دبیر هیات جذب
	معاونت آموزشی
	فروردین 92
	يك هفته
	صدورحکم
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O2: ارتقاء مرکز مهارت های بالینی (skill lab)
A1: تکمیل تجهیزات کمک آموزشی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسی وضع موجود 
	دانشجویان و اساتید 
	کارشناس مرکز 
	مرکز مطالعات 
	اردیبهشت 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	تعیین استاندارد ها 
	دانشجویان و اساتید 
	کارشناس مرکز 
	مرکز مطالعات 
	خرداد 92
	يك هفته
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تعیین تجهیزات مورد نیاز 
	دانشجویان و اساتید 
	کارشناس مرکز 
	مرکز مطالعات 
	خرداد 92
	یک هفته 
	مقایسه  
	بررسی مستندات  

	4
	اولویت بندی نیازها
	دانشجویان و اساتید 
	کارشناس مرکز 
	مرکز مطالعات 
	تیر 92
	يك هفته
	جلسه
	صورت جلسه  

	5
	تامین اعتبار 
	دانشجویان و اساتید 
	امور مالی 
	مرکز مطالعات 
	مرداد 92
	سه ماه 
	هزینه کرد
	بررسي مستندات

	6
	خرید تجهیزات 
	دانشجویان و اساتید 
	کارپرداز 
	مرکز مطالعات 
	شهریود 92
	دوماه 
	هزینه کرد
	مشاهده 


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O3: توسعه آموزش شغلي و سازماني
A1: برگزاری دوره های منظم آموزشی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	برگزاری جلسه هماهنگی 
	کارکنان 
	کارشناس آموزش 
	معاونت آموزشی
	بهمن هرسال
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	نیاز سنجی آموزشی
	کارکنان 
	کارشناس آموزش 
	معاونت آموزشی
	بهمن هرسال
	يك ماه
	توزیع فرم نیازسنجی
	بررسي مستندات

	3
	جمع بندی و اولویت بندی نیازهای آموزشی 
	کارکنان 
	کارشناس آموزش 
	معاونت آموزشی
	اسفند هرسال
	یک هفته
	برگزاری جلسه 
	بررسي اسناد 

	4
	کسب مجوز برگزاری کارگاه 
	کارکنان 
	کارشناس آموزش ستاد
	معاونت توسعه
	فروردین  هرسال
	يك هفته
	مکاتبه
	بررسي مستندات

	5
	اطلاع رسانی 
	کارکنان 
	کارشناس آموزش 
	معاونت آموزشی
	اردیبهشت هرسال
	يك هفته
	سایت و اطلاعیه
	بررسي مستندات

	6
	برگزاری کارگاه 
	کارکنان 
	کارشناس آموزش 
	معاونت آموزشی
	درطول اجرای برنامه 
	سالیانه
	برگزاری کارگاه 
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O4: تقويت نظام پايش و ارزيابي عملكرد كاركنان

A1: اجرای منظم و یکپارچه ارزشیابی سالیانه 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تعیین رابط ارزشیابی 
	کارکنان 
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	شهریور هرسال
	يك هفته
	صدور ابلاغ 
	بررسي مستندات

	2
	اطلاع رسانی درخصوص فرم های ارزشیابی 
	کارکنان
	رابط ارزشیابی
	معاونت آموزشی
	شهریور هرسال
	يك ماه
	برگزاری جلسه 
	بررسي مستندات

	3
	توزیع به موقع فرمها
	کارکنان
	رابط ارزشیابی
	معاونت آموزشی
	آبان هرسال 
	یک ماه
	تحویل فرم 
	بررسي اسناد 

	4
	جمع آوری مستندات و فرمها
	کارکنان
	رابط ارزشیابی
	معاونت آموزشی
	آذر و دی هر سال  
	دوماه 
	جمع آوری فرم
	بررسي مستندات

	5
	بررسی مستندات ارزشیابی 
	کارکنان
	رابط ارزشیابی
	معاونت آموزشی
	بهمن هرسال  
	يك ماه
	برگزاری جلسه 
	بررسي مستندات

	6
	تایید نهایی 
	کارکنان
	رابط ارزشیابی
	معاونت آموزشی
	اسفند هرسال 
	یک ماه 
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O5: تقويت نظام پيشنهادات
A1: بهبود مشارکت کارکنان در ارائه پیشنهادات موثر 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشکیل کمیته پیشنهادات 
	کارکنان 
	دبیر کمیته 
	معاونت آموزشی
	اردیبهشت 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	انتخاب اعضاء کمیته 
	کارکنان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	خرداد 92
	يك هفته
	صدور ابلاغ
	بررسي مستندات

	3
	طراحی و توزیع فرم ارائه پیشنهاد 
	کارکنان
	کمیته 
	معاونت آموزشی
	تیر 92
	یک هفته
	مشاهده فرم 
	بررسي اسناد 

	4
	انتخاب پیشنهادات برتر 
	کارکنان
	کمیته
	معاونت آموزشی
	درطول سال 
	-
	بررسی و انتخاب
	بررسي مستندات

	5
	اجرای پیشنهادات اثر بخش 
	کارکنان
	کمیته
	معاونت آموزشی
	درطول سال 
	-
	مشاهده 
	بررسي مستندات

	6
	تقدیر از بهترین پیشنهاد 
	کارکنان
	کمیته
	معاونت آموزشی
	اسفند هر سال 
	يك روز
	تقدیر
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O6: بهينه سازي فرايندها
A1: اصلاح و بهبود فرایند های آموزشی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	شناسایی و احصاء فرایندهای موجود 
	دانشجویان، اساتید و کارکنان
	مسئولین واحدها
	معاونت آموزشی
	خرداد 90
	يك ماه
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	ارجاع فرایندها به واحد های مربوطه
	دانشجویان، اساتید و کارکنان
	مسئولین واحدها
	معاونت آموزشی
	تیر 90
	يك ماه
	مکاتبه
	بررسي مستندات

	3
	شناسایی و باز تعریف مراحل مختلف هر فرایند
	دانشجویان، اساتید و کارکنان
	مسئولین واحدها
	معاونت آموزشی
	مرداد 90
	یک ماه
	برگزاری جلسه
	بررسي مستندات

	4
	تایید فرایندها در شورای آموزشی 
	دانشجویان، اساتید و کارکنان
	مسئولین واحدها
	معاونت آموزشی
	شهریور 90
	يك هفته
	برگزاری جلسه
	بررسي مستندات

	5
	اطلاع رسانی فرایند ها به گروه های هدف
	دانشجویان، اساتید و کارکنان
	مسئولین واحدها
	معاونت آموزشی
	شهریور 90
	دو هفته
	اطلاع رسانی
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O7: مشاركت كاركنان در تصميم سازي
A1: راه اندازی اتاق فکر معاونت آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشکیل اتاق فکر 
	کارکنان 
	معاون آموزشی 
	معاونت آموزشی
	اردیبهشت 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	انتخاب اعضاء اتاق
	کارکنان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	خرداد 92
	يك هفته
	صدور ابلاغ
	بررسي مستندات

	3
	تعیین برنامه زمانبندی 
	کارکنان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	تیر 92
	یک هفته
	مشاهده فرم 
	بررسي اسناد 

	4
	شناسایی مشکلات موجود حوزه
	کارکنان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	مرداد 92
	یک ماه
	بررسی و انتخاب
	بررسي مستندات

	5
	ارائه گزارشات فصلی از خروجی اتاق 
	کارکنان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	سومین ماه هر فصل 
	یک هفته
	مشاهده 
	بررسي مستندات


G1: توسعه منابع (انسانی، مالی، فیزیکی و ...)
O8: ارتقاء سطح آموزش تحصیلات تکمیلی
A1: راه اندازی دپارتمان تحصیلات تکمیلی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسی وضع موجود فضای فیزیکی
	دانشجویان و اساتید
	مدیر آموزش
	معاونت آموزشی
	اردیبهشت 92
	يك هفته
	بررسی و مشاهده
	بررسي مستندات

	2
	تعیین محل و مکان مناسب
	دانشجویان و اساتید
	مدیر آموزش
	معاونت آموزشی
	اردیبهشت 92
	يك هفته
	مشاهده و انتخاب
	بررسي مستندات

	3
	طراحی فضای داخلی
	دانشجویان و اساتید
	امور فنی
	معاونت آموزشی
	خرداد 92
	دو ماه
	طراحی و اجرا
	بررسي اسناد

	4
	تعیین تجهیزات مورد نیاز
	دانشجویان و اساتید
	مدیر آموزش
	معاونت آموزشی
	تیر 92
	يك هفته
	تشکیل جلسه
	بررسي مستندات

	5
	خرید و استقرار تجهیزات
	دانشجویان و اساتید
	کارپرداز
	معاونت آموزشی
	مرداد 92
	يك ماه
	هزینه کرد و استقرار
	بررسي مستندات

	6
	راه اندازی دپارتمان
	دانشجویان و اساتید
	مدیر آموزش
	معاونت آموزشی
	شهریور 92
	يك روز
	افتتاح
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O1: آموزشي شدن بيمارستان هاي غيرآموزشي
A1: درخواست آموزشي شدن بيمارستان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	جلسه هماهنگي با معاونت درمان
	روسا و معاونين دانشگاه
	معاون آموزشي
	دفتر معاونت آموزشي
	مهر 90
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	برآورد كمبودهاي بيمارستان
	مدير درمان و مدير آموزش
	معاون آموزشي
	بيمارستان
	مهر 90
	يك هفته
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين اعتبار و تهيه كمبودها
	امور مالي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	آبان 90
	دو ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	توجيه مديران و سرپرستان بيمارستان
	مديران و سرپرستان بيمارستان
	معاون آموزشي
	بيمارستان
	دي 90
	يك هفته
	كارگاه آموزشي
	بررسي مستندات

	5
	بررسي آمادگي بيمارستان جهت بازديد
	مدير درمان و مدير آموزش
	معاون آموزشي
	بيمارستان
	دي 90
	يك هفته
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	6
	درخواست بازديد از بيمارستان توسط معاونت آموزشي وزارت
	معاونت آموزشي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	بهمن 90
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی 
O1: آموزشي شدن بيمارستان هاي غيرآموزشي
A2: هماهنگي با معاونت آموزشي وزارت جهت انجام بازديد
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان وزارت
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	اسفند 90
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان وزارت
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	ارديبهشت 91
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان وزارت
	معاون آموزشي
	هتل
	ارديبهشت 91
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با بيمارستان
	مسئولين بيمارستان
	معاون آموزشي
	بيمارستان
	ارديبهشت 91
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	مسئولين بيمارستان
	كارشناسان وزارت
	بيمارستان
	خرداد 91
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O2: نوسازي وسايل آموزشي و كمك آموزشي
A1: تجهيز و بهسازی کلاس های درس
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسي وضع موجود تجهيزات
	گروه هاي آموزشي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	اسفند 91
	دو هفته
	بررسي و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	2
	استعلام استاندارد موجودي تجهيزات و فضا
	گروه هاي آموزشي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 92
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	3
	استخراج كمبودها
	گروه هاي آموزشي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	تیر 92
	يك هفته
	مقايسه وضع مطلوب و موجود
	بررسي مستندات

	4
	تامين اعتبار
	امور مالي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	شهریور 92
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	5
	خريد تجهيزات جديد
	كارپرداز
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	آبان 92
	يك ماه
	خريد
	بررسي مستندات

	6
	انجام تعمیرات و بهسازی کلاس ها
	دفتر فنی
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	بهمن 92
	يك ماه
	تعمیر
	مشاهده


G2: توسعه خدمات آموزشی
O2: نوسازي وسايل آموزشي و كمك آموزشي
A2: تجهيز واحد سمعي بصري
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسي وضع موجود تجهيزات
	گروه هاي آموزشي
	مدير آموزش
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 91
	دو هفته
	بررسي و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	2
	استعلام استاندارد موجودي تجهيزات
	گروه هاي آموزشي
	مدير آموزش
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 91
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	3
	استخراج كمبودها
	گروه هاي آموزشي
	مدير آموزش
	معاونت آموزشي
	خرداد 91
	دو هفته
	مقايسه وضع مطلوب و موجود
	بررسي مستندات

	4
	تامين اعتبار
	امور مالي
	مدير آموزش
	معاونت آموزشي
	تير 91
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	5
	خريد تجهيزات جديد
	كارپرداز
	مدير آموزش
	معاونت آموزشي
	مرداد 91
	يك ماه
	خريد
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O3: راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي
A1: تجهيز آزمايشگاه هاي علوم پايه
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسي وضع موجود تجهيزات
	گروه هاي آموزشي
	مسئول آزمايشگاه
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 89
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	استعلام استاندارد موجودي تجهيزات
	گروه هاي آموزشي
	مسئول آزمايشگاه
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 89
	2 هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	استخراج كمبودها
	گروه هاي آموزشي
	مسئول آزمايشگاه
	معاونت آموزشي
	خرداد 89
	2 هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	تامين اعتبار
	امور مالي
	مسئول آزمايشگاه
	معاونت آموزشي
	تير 89
	يك ماه
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	خريد تجهيزات جديد
	كارپرداز
	مسئول آزمايشگاه
	معاونت آموزشي
	مرداد 89
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O3: راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي
A2: تجهيز آزمايشگاه و كارگاه هاي بهداشت محيط
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تهيه فهرست از تجهيزات مورد نياز
	گروه بهداشت محيط
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	تير 89
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	استعلام از شركت هاي فروشنده
	گروه بهداشت محيط
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	تير 89
	دو هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	تامين اعتبار خريد
	گروه بهداشت محيط
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	مرداد 89
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	ارسال پيش فاكتور
	شركت فروشنده
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	شهريور 89
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	خريد تجهيزات مورد نياز
	كارپرداز
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	شهريور 89
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O3: راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي
A3: تجهيز آزمايشگاه و كارگاه هاي بهداشت حرفه اي
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تهيه فهرست از تجهيزات مورد نياز
	گروه بهداشت حرفه اي
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	مهر 89
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	استعلام از شركت هاي فروشنده
	گروه بهداشت حرفه اي
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	مهر 89
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	تامين اعتبار خريد
	گروه بهداشت حرفه اي
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	آبان 89
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	ارسال پيش فاكتور
	شركت فروشنده
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	آذر 89
	2 هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	خريد تجهيزات مورد نياز
	كارپرداز
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	دي 89
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O3: راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي
A4: راه اندازی و تجهیز لابراتوارهای پروتز دندانی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسی و پیش بینی فضای مورد نیاز
	گروه پروتز دندانی
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	خرداد 92
	یک ماه
	بررسی
	بررسي مستندات

	2
	تهيه فهرست از تجهيزات مورد نياز
	گروه پروتز دندانی
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	تیر 92
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	3
	استعلام از شركت هاي فروشنده
	گروه پروتز دندانی
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	مرداد 92
	دو ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	تامين اعتبار خريد
	گروه پروتز دندانی
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	مهر 92
	سه ماه
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	5
	ارسال پيش فاكتور
	شركت فروشنده
	كارشناس گروه
	معاونت آموزشي
	دی 92
	دو هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	6
	خريد تجهيزات مورد نياز
	گروه پروتز دندانی
	کارپرداز
	معاونت آموزشي
	بهمن 92
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	7
	استقرار و راه اندازی
	گروه پروتز دندانی
	شركت فروشنده
	معاونت آموزشي
	اسفند 92
	یک هفته
	استقرار
	مشاهده لابراتوار


G2: توسعه خدمات آموزشی
O3: راه اندازي و تجهيز آزمايشگاه ها و كارگاه هاي آموزشي
A5: راه اندازی خانه بهداشت آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسی و پیش بینی فضای مورد نیاز
	دانشجویان
	ریاست دانشکده
	دانشکده بهداشت
	خرداد 93
	یک ماه
	بررسی
	بررسي مستندات

	2
	تهيه فهرست از تجهيزات مورد نياز
	دانشجویان
	ریاست دانشکده
	دانشکده بهداشت
	تیر 93
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	3
	تامين اعتبار خريد
	دانشجویان
	ریاست دانشکده
	دانشکده بهداشت
	مرداد 93
	یک ماه
	تامین اعتبار 
	بررسي مستندات

	4
	خريد تجهيزات مورد نياز
	دانشجویان
	ریاست دانشکده
	دانشکده بهداشت
	شهریور 93
	سه هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	5
	استقرار و راه اندازی
	دانشجویان
	ریاست دانشکده
	دانشکده بهداشت
	شهریور 92
	یک هفته
	استقرار
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O4: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد فیزیولوژی
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ارشد فیزیولوژی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه فیزیولوژی
	معاونت آموزشي
	دانشكده پزشکی
	دي 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه فیزیولوژی
	معاونت آموزشي
	دانشكده پزشکی
	دي 92
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه فیزیولوژی
	معاونت آموزشي
	دانشكده پزشکی
	بهمن 92
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه فیزیولوژی
	معاونت آموزشي
	دانشكده پزشکی
	اسفند 92
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O4: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد فیزیولوژی
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	ارديبهشت 93
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	ارديبهشت 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	ارديبهشت 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه فیزیولوژی
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده پزشکی
	خرداد 93
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده پزشکی
	خرداد 93
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O5: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد آموزش بهداشت
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ارشد آموزش بهداشت
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	فروردين 90
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	ارديبهشت 90
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	خرداد 90
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	خرداد 90
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O5: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد آموزش بهداشت
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	مهر 91
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	مهر 91
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	آبان 91
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه بهداشت
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده بهداشت
	آبان 91
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده بهداشت
	آذر 91
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O6: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد بهداشت محیط
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ارشد بهداشت محیط
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	تير 91
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	تير 91
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	مرداد 91
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	مرداد 91
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O6: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد بهداشت محیط
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	آبان 92
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	آبان 92
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	آبان 92
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه بهداشت محیط
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده بهداشت
	آذر 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده بهداشت
	آذر 92
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O7: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد پرستاری سالمندان
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ارشد پرستاری سالمندان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	دانشكده پرستاری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پرستاری
	فروردين 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	دانشكده پرستاری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پرستاری
	ارديبهشت 92
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	دانشكده پرستاری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پرستاری
	خرداد 92
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	دانشكده پرستاری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پرستاری
	تير 92
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O7: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد پرستاری سالمندان
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	مهر 92
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	مهر 92
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	مهر 92
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با دانشكده پرستاری
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده پرستاری
	آبان 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده پرستاری
	آبان 92
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O8: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد HSE
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ارشد HSE
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه بهداشت محیط و حرفه ای
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	اردیبهشت 93
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه بهداشت محیط و حرفه ای
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	اردیبهشت 93
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه بهداشت محیط و حرفه ای
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	خرداد 93
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه بهداشت محیط و حرفه ای
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	تیر 93
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O8: راه اندازي رشته كارشناسي ارشد HSE
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	دی 93
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	دی 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	بهمن 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه بهداشت محیط و حرفه ای
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده بهداشت
	بهمن 93
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده بهداشت
	بهمن 93
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O9: راه اندازي رشته كارشناسي مديريت خدمات بهداشتي درماني
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي مديريت خدمات بهداشتي درماني
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	خرداد 90
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	خرداد 90
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	تير 90
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه بهداشت
	معاونت آموزشي
	دانشكده بهداشت
	مرداد 90
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O9: راه اندازي رشته كارشناسي مديريت خدمات بهداشتي درماني
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	آبان 90
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	آبان 90
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	آبان 90
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه بهداشت
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده بهداشت
	آذر 90
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده بهداشت
	دي 90
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O10: راه اندازي رشته كارشناسي ناپیوسته هوشبری
A1: درخواست ايجاد رشته كارشناسي ناپیوسته هوشبری
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اعضاي گروه هوشبری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پیراپزشکی
	دی 92
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي صورت جلسات

	2
	بررسي وضع موجود
	گروه هوشبری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پیراپزشکی
	دی 92
	يك ماه
	مشاهده و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات

	3
	تامين كمبودها
	گروه هوشبری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پیراپزشکی
	بهمن 92
	يك ماه
	هزينه كرد
	بررسي اسناد و حواله انبار

	4
	تكميل فرم درخواست رشته
	گروه هوشبری
	معاونت آموزشي
	دانشكده پیراپزشکی
	بهمن 92
	يك هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O10: راه اندازي رشته كارشناسي ناپیوسته هوشبری
A2: هماهنگي بازديد كارشناسان شوراي گسترش رشته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	هماهنگي زمان بازديد با گروه ارزياب
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	اردیبهشت 93
	دو هفته
	مكاتبه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه بليط رفت و برگشت
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	آژانس هواپيمايي
	اردیبهشت 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	3
	هماهنگي اسكان
	كارشناسان شوراي گسترش
	معاون آموزشي
	هتل
	اردیبهشت 93
	يك هفته
	هزينه كرد
	بررسي مستندات

	4
	هماهنگي با گروه هوشبری
	اعضاي گروه
	معاون آموزشي
	دانشكده پیراپزشکی
	خرداد 93
	يك هفته
	برگزاري جلسه
	بررسي مستندات

	5
	انجام بازديد
	اعضاي گروه
	كارشناسان شوراي گسترش
	دانشكده پیراپزشکی
	خرداد  93
	يك ماه
	بازديد و تكميل چك ليست
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O11: جذب دانشجویان خارجی
A1: اعلام فراخوان و پذیرش دانشجویان خارجی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	كارشناسان دانشگاهي
	معاون آموزشي
	دانشگاه علوم پزشكي سبزوار
	خرداد 92
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه فهرست رشته های دارای امکان جذب دانشجو
	كارشناسان دانشگاهي
	معاون آموزشي
	دانشگاه علوم پزشكي سبزوار
	خرداد 92
	دو هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	3
	اعلام فراخوان
	كارشناسان دانشگاهي
	معاون آموزشي
	دانشگاه علوم پزشكي سبزوار
	تیر 92
	يك ماه
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	4
	تدوين جداول شهریه رشته های مختلف
	كارگروه دانشگاهي
	معاون آموزشي
	دانشگاه علوم پزشكي سبزوار
	تیر 92
	يك هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	5
	پذیرش دانشجویان متقاضی
	دانشجویان
	اداره آموزش
	دانشگاه علوم پزشكي سبزوار
	شهریور 92
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O12: تدوین شاخصهای گزینش دانشجو
A1: بازبيني شاخص هاي گزينش دانشجو
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل كميته منتخب
	دانشجويان
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	خرداد 91
	دو هفته
	صدور ابلاغ
	مشاهده مستندات

	2
	بررسي شاخص هاي گزينش موجود
	دانشجويان
	كميته بازنگري
	دانشكده پيراپزشكي
	خرداد 91
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	3
	تعيين شاخص هاي پيشنهادي
	دانشجويان
	كميته بازنگري
	دانشكده پيراپزشكي
	تير 91
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	4
	اولويت بندي و امتيازبندي شاخص ها
	دانشجويان
	كميته بازنگري
	دانشكده پيراپزشكي
	مرداد 91
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	5
	نهايي سازي شاخص ها
	دانشجويان
	كميته بازنگري
	دانشكده پيراپزشكي
	مرداد 91
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	6
	ارسال پيشنهادات به وزارت متبوع و پيگيري آن
	كارشناسان وزارتي
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشي
	شهريور 91
	يك ماه
	مكاتبه
	مشاهده مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O13: بهبود شیوه های آموزش
A1: بازنگري روش هاي تدريس
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل كميته منتخب
	دانشجويان
	EDC
	EDC
	خرداد 91
	2 هفته
	صدور ابلاغ
	مشاهده مستندات

	2
	بررسي روش هاي تدريس فعلي
	دانشجويان
	كميته منتخب
	EDC
	تير 91
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	3
	جستجوي روشهاي تدريس جديد
	دانشجويان
	كميته منتخب
	EDC
	مرداد 91
	يك ماه
	جلسه، مطالعه و تحقيق
	مشاهده مستندات

	4
	تعيين روش متناسب با موضوع
	دانشجويان
	كميته منتخب
	EDC
	شهريور 91
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات

	5
	پيشنهاد و اجراي پايلوت
	دانشجويان
	استاد
	كلاس درس
	مهر 91
	6 ماه
	تدريس
	مشاهده مستندات

	6
	نهايي سازي روش هاي جديد تدريس
	دانشجويان
	كميته منتخب
	EDC
	بهمن 91
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	مشاهده مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O14: ارزیابی مستمر آزمون های درون دانشگاهی
A1: راه اندازی نرم افزار ارزیابی آزمون
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	بررسی نرم افزارهای موجود در بازار
	دانشجویان و اساتید
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	خرداد 92
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	انتخاب نرم افزار مناسب
	دانشجویان و اساتید
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	خرداد 92
	دو هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	3
	تامین اعتبار
	دانشجویان و اساتید
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	تیر 92
	يك ماه
	مکاتبه
	بررسي مستندات

	4
	خرید نرم افزار
	دانشجویان و اساتید
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	تیر 92
	يك هفته
	هزینه کرد
	بررسي مستندات

	5
	راه اندازی نرم افزار
	دانشجویان و اساتید
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	شهریور 92
	يك ماه
	راه اندازی و نصب
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O15: مشارکت در برگزاری امتحانات جامع علوم پایه و پیش کارورزی
A1: استفاده از اساتید در طراحی آزمون های جامع علوم پایه و پیش کارورزی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	دانشجویان
	رئیس دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	خرداد و دی ماه هر سال
	دو روز
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	شناسایی اساتید توانمد و علاقمند
	دانشجویان
	رئیس دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	خرداد و دی ماه هر سال
	دو هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	3
	اعلام اسامی به وزارت متبوع
	دانشجویان
	رئیس دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	خرداد و دی ماه هر سال
	يك روز
	مکاتبه
	بررسي مستندات

	4
	اعزام اساتید به مرکز استان
	دانشجویان
	نقلیه
	دانشکده پزشکی
	مرداد و بهمن ماه هر سال
	يك هفته
	اعزام
	بررسي مستندات

	5
	شرکت اساتید در جلسات طرح سوال
	دانشجویان
	اساتید
	دانشکده پزشکی مشهد
	مرداد و بهمن ماه هر سال
	يك روز
	مشارکت
	بررسي مستندات


G2: توسعه خدمات آموزشی
O16: بهینه سازی نظام ارزشیابی اساتید 
A1: استفاده موثر از نتایج ارزشیابی اساتید
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل کمیته ارزشیابی
	اساتید و دانشجویان
	مدیر مرکز مطالعات
	مرکز مطالعات
	مهر 92
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	احیای آیین نامه ارزشیابی اساتید
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	مهر 92
	دو هفته
	بررسی
	بررسي مستندات

	3
	بازبینی و تعریف فرم های ارزشیابی
	اساتید و دانشجویان
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	آبان 92
	دو هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	4
	طراحی و بارگذاری فرمها در وب سایت
	اساتید و دانشجویان
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	آبان 92
	يك هفته
	بارگذاری
	بررسي مستندات

	5
	جمع بندی و ارائه نتایج به روسای دانشکده ها و معاونت
	اساتید و دانشجویان
	کارشناس مرکز
	مرکز مطالعات
	تیر و بهمن ماه هر سال
	يك ماه
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	6
	پیگیری تاثیر نتایج ارزشیابی در بکار گیری اساتید
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشی
	معاونت آموزشی
	اسفند و شهریور هر سال
	دو هفته
	مکاتبه
	بررسي مستندات


G3: توسعه همکاری های داخلی و خارجی 
O1: افزایش همکاری های علمی بین دانشگاهی
A1: شناسایی زمینه های همکاری علمی با دانشگاه ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	تشكيل جلسه هماهنگي
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشی
	دي 91
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	تهيه ليست توانمنديها و زمينه هاي همكاري
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشی
	بهمن 91
	دو هفته
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	3
	تشكيل كارگروه دانشگاهي
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشی
	بهمن 91
	يك ماه
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	4
	تدوين پيش نويس تفاهم نامه
	اساتید و دانشجویان
	معاون آموزشي
	معاونت آموزشی
	اسفند 91
	يك ماه
	جلسه گروهي
	بررسي مستندات

	5
	نهايي شدن پيش نويس تفاهم نامه
	اساتید و دانشجویان
	روابط عمومي
	معاونت آموزشی
	فروردين 92
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	6
	امضاي تفاهم نامه و ابلاغ به زير مجموعه
	اساتید و دانشجویان
	روابط عمومي
	معاونت آموزشی
	ارديبهشت 92
	يك ماه
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات


G4: ارتقاء پژوهش های کاربردی
O1: توسعه عملکرد آموزشی مبتنی بر پژوهش
A1: تعیین اولویت های پژوهشی دانشگاه در تمامی حوزه ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	شيوه پايش و ارزيابي

	1
	جلسه هم انديشي با اعضاي هيات علمي
	اعضاي هيات علمي
	مديريت پژوهش
	معاونت آموزشي
	تابستان 92
	يك هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	2
	جلسه مشترك مديران درمان بيمارستان و اعضاي هيات علمي باليني
	اعضاي هيات علمي
	مديريت پژوهش
	معاونت آموزشي
	تابستان 92
	دو هفته
	تشكيل جلسه
	بررسي مستندات

	3
	تعيين ليست حوزه ها
	اعضاي هيات علمي
	مديريت پژوهش
	معاونت آموزشي
	تابستان 92
	يك هفته
	بحث گروهي
	بررسي مستندات

	4
	اولويت بندي حوزه ها
	اعضاي هيات علمي
	مديريت پژوهش
	معاونت آموزشي
	تابستان 92
	يك هفته
	بحث گروهي
	بررسي مستندات

	5
	تشكيل كارگروه براي 4 اولويت اول
	اعضاي هيات علمي
	مديريت پژوهش
	معاونت آموزشي
	تابستان 92
	يك هفته
	صدور ابلاغ
	بررسي مستندات


G4: ارتقاء پژوهش های کاربردی
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
O1: مدیریت خطر و حفظ و ارتقای ایمنی بیمار
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
O2: استقرار نظام طبابت مبتنی بر شواهد
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
O4: ارتقاء و بهبود فرایند آموزش ومهارت آموزی
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
O5: ایجاد فرهنگ استفاده از اطلاعات و مدیریت آن 
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
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G5: ارتقاء کیفیت ارائه خدمات سلامت 
O6: توسعه رفتار و منش حرفه ای
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G6: توسعه ارتباطات مبتنی بر تکنولوژی اطلاعات 
O1: راه اندازی دوره های آموزش مجازی
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G6: توسعه ارتباطات مبتنی بر تکنولوژی اطلاعات 
O2: توسعه و بهره گیری از فناوری اطلاعات 
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G6: توسعه ارتباطات مبتنی بر تکنولوژی اطلاعات 
O3: بهبود کمی و کیفی سایت معاونت آموزشی و حوزه های مربوطه
A1: به روز رسانی مرتب وب سایت ها
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G6: توسعه ارتباطات مبتنی بر تکنولوژی اطلاعات 
O4: توسعه منابع آموزشی الکترونیکی 
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