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دانشکده پزشکی
برنامه راهبردي
دانشكده پزشكي
مقدمه:
بنام خدا
قال اميرالمومنين علي (ع) : رحم الله امراء علم من اين و في اين و الي اين  
 رحمت خدا بر كسي كه بداند از كجا آمده است ؟ ، در كجاست ؟ و به سوي كجا مي رود ؟
آموزش و پرورش سرمايه گذاري يك نسل در نسل ديگر است . نهاد آموزش و پرورش پر هزينه است و بايد اين هزينه ها را به حساب سرمايه گذاري منظور داشت . در بودجه بسياري از نظام ها ، هزينه آموزش و پرورش رقم عمده اي را تشكيل مي دهد با اين اميد كه نظام آموزشي ، شهرونداني مولد و مورد نياز جامعه تحويل دهد . صاحب نظران پيوسته در صدد ارائه راه حل هايي براي بهبود برنامه هاي آموزشي و عرضه مطلوب ترين ها مي باشند . با اين وجود ، اين راه حل ها ( اگر چه با حسن نيت انجام مي گيرد ) به نظر مي رسد آن طور كه بايد دانشجويان را بهتر براي زندگي و كار آماده نمي كند . ما مي توانيم براي مسايل راه حل هاي سريع و مشخصي ارائه دهيم يا بودجه و نيروي انساني بيشتري تخصيص دهيم . همچنين مي توانيم با برنامه ريزي و تفكر استراتژيك به جاي برنامه ريزي واكنشي به برنامه ريزي فراكنشي بپردازيم .
ما مي توانيم فاتحان و عاملان تغييرات " پيش – گستر " باشيم و يا مغلوبان عكس العمل .برنامه ريزي استراتژيك آينده نگر است و نيت آن آفرينش آينده اي بهتر است . برنامه ريزي استراتژيك مشوق دست اندركارانم آموزشي است ، تا به اتفاق ، هدفها را تعريف كرده و چگونگي تحقق آنها و نحوه عمل خود را مشخص كنند . 
آنچه در پيش رو داريد برنامه استراتژيك پیاده سازی استانداردهای آموزش پزشکی در دانشكده پزشكي دانشگاه علوم پزشكي سبزوار مي باشد كه حاصل    35 جلسه(1200 نفر ساعت)کار فشرده اعضاي كميته ي پیاده سازی استانداردها است.  اگرچه براي مديريت تعاريف متفاوتي بيان شده است اما عبارت " مديريت تبديل تهديدها است  به فرصت و تبديل ضعف ها به قوت " بهترين تعريف براي مديريت مي تواند باشد و  بي شك با تاسي به سخنان مولاي متقيان حضرت علي (ع) شناسائي گذشته هر سازمان ، تعييين وضعيت موجود و ترسيم آينده آن ، حركتي است بسوي آينده كه نيت آن آفرينش آينده اي بهتر است . انشاا.. 
دكتر محمد شوريده يزدي
سرپرست دانشكده پزشكي
اعضاء کمیته راهبردی پیاده سازی استانداردها :
1- آقای دکتر کاظم حسن پور (ریاست دانشگاه )
2- آقای محمدرضا قاسمی (معاون آموزشی دانشگاه) 
3- آقای دکتر محمدرضا شگرف نخعی (معاون بهداشتی دانشگاه) 
4- آقای دکتر باغانی (معاون توسعه دانشگاه) 
5- آقای دکتر محمدشوریده یزدی (ریاست دانشکده پزشکی)
6- خانم دکتر مریم هاشمیان (معاون آموزشی دانشکده پزشکی) 
7- آقای خسروآبادی (مدیر مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی) 
8- آقای جغتایی (مدیر آموزش دانشگاه) 
9- آقای دکتر پژهان (مدیر پژوهش دانشگاه) 
 -10خانم دکتر الداغی (ریاست مرکز آموزشی، پژوهشی، درمانی مبینی) 
 -11خانم دکتر احمدی(معاون آموزشی، پژوهشی، فرهنگی ودانشجویی) 
 -12آقای دکتر شهرآئینی (ریاست مرکز آموزشی ، پژوهشی درمانی واسعی) 
 -13آقای دکتر کامرانیان (معاون آموزشی ، پژوهشی، درمانی واسعی) 
 -14آقای دکتر گل محمدی (مدیر گروه آناتومی دانشکده پزشکی) 
اعضاء کمتیه اجرایی پیاده سازی استانداردها: 
1. دکترمحمدشوریده​یزدی(ریاست دانشکده پزشکی)
2. دکتر مریم هاشمیان(معاون آموزشی دانشکده پزشکی)
3. سید جمال میر موسوی (پزشک عمومی و کارشناس ارشد آموزش پزشکی)
4. دکتر حسن عبداله زاده (پزشک عمومی MPH بهداشت باروری)
5. محسن حیطه (کارشناس​ارشد مدیریت آموزشی)
6. سیداحمد جمال آبادی (کارشناس ارشد مدیریت اطلاعات)
7. مهدی رازقندی(کارشناس ارشد مدیریت بازرگانی)
8. علیرضا قربانی (کارشناس​ارشد اقتصاد بهداشت)
9. حسین نبوی فرد (کارشناس بهداشت)
10. سمیه نصراللهی (کارشناس مدیریت آموزشی) 
11. امیر کسکنی( کارشناس بهداشت)
دستور جلسات :
1 - جلسه توجیهی کمیته اجرایی پیاده سازی استانداردهای پایه آموزش پزشکی عمومی
2 - تعیین ذی نفعان
3 -  1-3  گزارش الگوهای برنامه استراتژیک و تعیین الگو برای تدوین رسالت و اهداف
      2-3  نهایی سازی ذی نفعان درونی و بیرونی
4 –کارگاه آموزش پزشکی
5 - تهیه بیانیه رسالت
 دانشکده توسط کلیه اعضاءVision6- 1-6  تفکر و کسب آمادگی جهت تدوین     
    2- 6 بیان خلاصه ای از ارزیابی درونی و تعیین موقعیت دانشکده
7- پیش نویس شناسایی عوامل ارزیابی درونی دانشکده پزشکی با استفاده از شاخصهای ارزیابی درونی
EFQM 8 - پیش نویس شناسایی عوامل ارزیابی درونی دانشکده بر اساس مدل  
9- تکمیل عوامل ارزیابی درونی دانشکده با توجه به برنامه پنج ساله دوم، نقشه جامع علمی کشور در حوزه سلامت، معیارهای رتبه بندی دانشکده های پزشکی، سند چشم انداز بیست ساله ملی، عوامل 
 و خلاصه سازی عوامل ارزیابی درونیEDC  ارزیابی درونی تدوین شده توسط  
10- نهایی سازی شناسایی عوامل ارزیابی درونی دانشکده پزشکی و امتیاز دهی به شاخصها
11-  1- 11 تکمیل امتیاز دهی به شاخصها
      2- 11 تهیه پیش نویس فرصتها و تهدیدها
12- 1- 12 تکمیل تهدیدها و فرصتها 
     2- 12 تعیین ضریب اثر عوامل ارزیابی درونی
13-  تعیین ضریب اهمیت و ضریب اثر- تهدیدها و فرصتها
14- تعیین ضریب اثر عوامل ارزیابی درونی
15- تدوین چشم انداز دانشکده پزشکی
16- بازنگری رسالت و چشم انداز
17- گزارش کار کمیته اجرایی به راهبردی
SO18- تدوین استراتژیهای
SO19- تکمیل استراتژیهای 
ST20- تدوین استراتژیهای
WT - تدوین استراتژیهای  21
WO22- تدوین استراتژیهای  
23- ادغام موضوعات استراتژیک و تعیین معیارهای اولویت بندی
24- اولویت بندی موضوعات استراتژیک
25- تجزیه وتحلیل استراتژیها
WT، WO26- تکمیل نمودارهای استخوان ماهی 
27- تدوین اهداف
ST28 - تدوین اهداف و برنامه ها و تهیه جداول تفضیلی استراتژیهای
ST29- تهیه جداول تفضیلی استراتژیهای
30- تدوین جدول تفضیلی
31- تدوین جدول تفضیلی
32- تدوین جدول تفضیلی
33- تدوین جدول تفضیلی
WO34- تدوین جدول تفضیلی استراتژیهای
35- ارائه جداول تفضیلی به کمیته راهبردی
تعیین ذینفعان
	ردیف
	ذینفع درونی
	نحوه مشارکت

	1
	اعضاء هیات علمی 
	آقای دکتر گل محمدی به عنوان نماینده در جلسات مرتبط با موضوع حضور یابند و سایریناز طریق پرسشنامه

	2
	مدیران تمام سطوح 
	ریاست دانشگاه و معاونتها همگی عضو کمیته راهبردی هستند و در جلسات حسب مورد حضور خواهند داشت

	3
	هیأت امنای دانشگاه 
	ریاست دانشگاه به عنوان نماینده در جلسات حسب مورد حضور خواهد داشت و پیشنهاد می گردد که گزارش کار کمیته در جلسات هیات امنای دانشگاه مطرح گردد و ایشان نظرشان را منعکس نمایند

	4
	دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار
	پرسشنامه 

	5 
	پرسنل بیمارستانها 
	پرسشنامه 


	نحوه مشارکت
	ذینفع بیرونی
	سازمان

	پرسشنامه
	1- وزارت بهداشت
	دولتی

	پرسشنامه
	2- شورای عالی برنامه ریزی
	

	
	3- معاونت راهبردی ریاست جمهوری
	

	پرسشنامه
	4- دانشگاههای علوم پزشکی
	

	پرسشنامه
	5- وزارت رفاه ( تامین اجتماعی،خدمات درمانی، بهزیستی)
	

	پرسشنامه
	6- اعضاء شورای شهر
	

	پرسشنامه
	7- دانشجویان سایر دانشکده ها در مقطع بالینی
	

	پرسشنامه
	8- کمیته امداد
	

	پرسشنامه
	9- هلال احمر
	

	پرسشنامه
	10- سازمان انتقال خون
	

	پرسشنامه
	11- نیروی انتظامی
	

	پرسشنامه
	12- آموزش و پرورش 
	

	پرسشنامه
	13- سازمان بازنشستگی 
	

	پرسشنامه
	14- سازمان جوانان 
	

	پرسشنامه
	15- کمیسیون بانوان 
	

	پرسشنامه
	16- دانشگاه ههای  دولتی 
	

	پرسشنامه
	17- پزشکی قانونی 
	

	پرسشنامه
	18- شورای اداری شهر 
	

	پرسشنامه
	19- جهاد کشاورزی 
	

	پرسشنامه
	20- دادگستری 
	

	پرسشنامه
	21- بانکها 
	

	پرسشنامه
	1-نظام پزشکی
	غیر انتفاعی


	پرسشنامه

	2-موسسات خیریه
	

	پرسشنامه

	1- بیمارستهای خصوصی
	خصوصی

	پرسشنامه

	2- موسسات درمانی و درمانگاهها 
	

	پرسشنامه

	3- داروخانه 
	

	پرسشنامه

	4- شرکتهای دارویی 
	

	پرسشنامه

	5- کارخانه ها
	

	از طریق پرسشنامه (مخصوصاً امام جمعه و نماینده ولی فقیه در دانشگاه)
	6- روحانیون 
	

	معاون پژوهشی به عنوان نماینده در جلسات حضور خواهند داشت
	7- موسسات تحقیقاتی
	

	از گزارشات طرح تکریم استفاده خواهد شد و در صورت کافی نبودن پرسشنامه توزیع خواهد شد.
	8- بیماران
	


بیانیه رسالت دانشکده پزشکی
رسالت دانشکده پزشکی:(mission)

حوزه فعاليت دانشكده پزشكي سبزوار در زمينه آموزش، پژوهش و درمان مبتني بر توسعه ارتقاء سلامت مي​باشد. اين دانشكده وظيفه تعليم، تربيت و تأمين دانش آموختگان برتر، توانمند و متعهد در رشته پزشكي جهت نظام سلامت كشور را بر عهده دارد. آموزش دانشجويان با جديدترين شيوه​هاي تدريس و منطبق بر استانداردهاي نوين آموزش پزشكي، با تخصيص بهينه امكانات، تجهيزات، منابع، تكنولوژي دانشگاهي، بيمارستاني و مراكز بهداشتي درماني، با حداقل هزينه و نيز ارتباط با مراكز علمي داخل و خارج كشور انجام خواهد شد. اين دانشكده تلاش مي​نمايد كه در محيطي علمي و پويا كه زمينه ساز ايجاد رابطه منطقي و صميمي بين دانشجو، استاد و محيط است، تسهيلات لازم را براي مطالعه و تحقيق در شاخه​هاي مرتبط با رشته پزشكي جهت اساتيد و دانشجويان مستعد و كاركنان فراهم سازد تا آنها ضمن فراگيري مهارت​ها، توانايي فعاليت در عرصه​هاي آموزشي، پژوهشي و درماني را در جامعه كسب نموده و فردي مسئوليت​پذير جهت مشاركت در فعاليت هاي اجتماعي و مشاغل ارزنده و پر بازده مرتبط با رشته خود باشند . ايجاد چنين محيطي نشانگر تعهد ، علاقمندي و پايبندي ما به سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايران در افق 1404 هجري شمسي و نقش خلاقيت ، پژوهش و نوآوري در عرصه آموزش نوين پزشكي خواهد بود . ما بر اين باوريم كه حفظ كرامت و حقوق انسانها ، برخورداري از وجدان كاري ، توسعه سلامت و رفاه به دور از تبعيض ، ركن اساسي فرهنگ اسلامي – ايراني است و سرلوحه رسالت ما مي باشد . 
چشم انداز دانشکده پزشکی:(vision)
اميد داريم كه اين مجموعه با جذب دانشجويان نخبه‚ تكيه براساتید توانمند وروشهاي نوين آموزش پزشكي دانش آموختگاني كوشا در كسب دانش روزو توانا در ارتقای سلامت بشرتربيت نماید. 

عوامل  درونی دانشکده پزشکی سبزوار
	حوزه
	شاخص
	ضریب اهمیت
	درجه اثر 
	نمره نهایی

	حوزه رهبری
	1. وجود برنامه استراتژیک دانشکده پزشکی
	018/0
	4
	072/0

	
	2. آگاهی ذی نفعان از برنامه استراتژیک 
	012/0
	3
	036/0

	
	3. وجود ساختار مشخص و متناسب با الگوی تیپ دانشکده  پزشکی 
	017/0
	4
	068/0

	
	4. تکمیل چارت سازمانی با در نظر گرفتن شرایط احراز متناسب با الگوی تیپ دانشگاه 
	015/0
	2
	03/0

	
	5. تفویض اختیارات به مدیران آموزش دوره پزشکی عمومی
	011/0
	3
	033/0

	
	6. فعال بودن کمیته برنامه ریزی درسی 
	011/0
	1
	011/0

	
	7. استفاده بهینه از سرمایه انسانی 
	015/0
	3
	045/0

	
	8. وجود سبک رهبری خاص مدیریت 
	007/0
	3
	021/0

	
	9. وجود بستر لازم جهت اعمال قدرت رهبری ( شامل خبرگی ، تشویق و رهبری و ... )
	007/0
	4
	028/0

	
	10. وجود استقلال در مدیریت دانشکده 
	008/0
	3
	024/0

	
	11. میزان مشارکت کارکنان و اعضاء هیات علمی در تصمیم گیریهای کلان دانشکده
	011/0
	3
	033/0

	
	12. وجود شرح وظایف مدون اعضاء هیات علمی مسوول و دانشجویان و کارکنان و اطلاع آنان از این وظایف
	011/0
	2
	022/0

	حوزه سیاست و خط مشی
	1. وجود برنامه هایی برای رسیدن به نقشه جامع علمی کشور 
	012/0
	3
	036/0

	
	2. مستندسازی قوانین، مقررات و آئین نامه مصوب مدیریت آموزشی 
	015/0
	3
	045/0

	
	3. وجود هماهنگی های درون بخشی وبرون بخشی
	015/0
	3
	045/0

	
	4. استفاده از راهبردهای نوین آموزش پزشکی در اجرای کامل برنامه آموزش پزشکی عمومی 
	017/0
	2
	034/0

	
	5. وجود برنامه مالی مشخص و منظم جهت هزینه کردن بودجه
	012/0
	3
	036/0

	
	6. میزان توجه به اولویتهای دانشکده در هزینه کردن بودجه
	011/0
	3
	033/0

	
	7. ارتقاء نسبت هزینه های سرمایه ای به جاری
	011/0
	3
	033/0

	
	8. انتخاب مدیران دانشکده پزشکی بر اساس ضوابط مشخص شناسایی و مقررات  
	008/0
	4
	032/0

	
	9. رعایت اصول منطبق با ارزشهای اسلامی در فضاها و اماکن فیزیکی
	011/0
	3
	033/0

	
	10. وجود سازوکاری مدون ومستند برای انتخاب وتغییر مدیر گروه
	007/0
	4
	028/0

	
	11. وجود روشهای آموزشی مشخص متناسب با اهداف دانش نگرش و رفتار مهارتی در دروس برنامه آموزش پزشکی عمومی

	011/0
	2
	022/0


	حوزه منابع  
	1. برخورداری از تسهیلات فیزیکی، فناوری اطلاعات و منابع آموزشی و پژوهشی
	017/0
	3
	051/0

	
	2. تنوع و روزآمدی و کیفیت منابع آموزشی پژوهشی در اختیار دانشکده پزشکی برای آموزش پزشکی
	017/0
	2
	034/0

	
	3. وجود دفتر EDO در دانشکده پزشکی 
	012/0
	1
	012/0

	
	4. وجود همکاری و مبادلات آموزشی ، پژوهشی با سایر مراکز آموزش عالی
	012/0
	3
	036/0

	
	5. فضای کلاسهای درس متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی و روشهای آموزشی
	011/0
	3
	033/0

	
	6. فضای سالن سمینار سخنرانی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0

	
	7. فضای کتابخانه عمومی و تخصصی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	3
	021/0

	
	8. فضای آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0

	
	9. تجهیزات آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	012/0
	3
	036/0

	
	10. فضای آزمایشگاه مهارت بالینی و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	012/0
	1
	012/0

	
	11. فضای درمانگاه عمومی متناسب و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	015/0
	3
	045/0

	
	12. تعداد تخت های مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی
	012/0
	3
	036/0

	
	13. سرانه مراکز ورزشی مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی 
	004/0
	3
	012/0

	
	14. وجود ابزار آموزش نظری متناسب با نیاز های برنامه آموزش پزشکی عمومی
	008/0
	3
	024/0

	
	15. امکان دسترسی اعضاء هیات علمی و دانشجویان به کتابخانه
	004/0
	3
	012/0

	
	16. وجود کتب مرجع و ضروری متناسب با تعداد دانشجویان و اعضاء هیات علمی
	011/0
	2
	022/0

	
	17. وجود امکانات ایمنی ، بهداشتی و رفاهی در فضاها
	007/0
	2
	014/0

	
	18. وجود سالن تشریح وجسد
	007/0
	3
	021/0

	
	19. دسترسی دانشجویان به عرصه های ارائه نظام سلامت
	015/0
	3
	045/0

	
	20. وجود برنامه و تجهیزات فن آوری اطلاعات روزآمد و کارآمد برای دانشجویان و بانکهای اطلاعاتی 
	011/0
	2
	022/0

	
	21. سرانه خدمات IT متناسب برای اعضاء هیات علمی و دانشجویان
	008/0
	3
	024/0

	
	22. توان بکارگیری کارشناسان متخصص متناسب با برنامه های EDO
	008/0
	2
	016/0

	
	23. برگزاری کارگاهها سمینارها و همایشها
	007/0
	3
	021/0

	
	24. وجود برنامه مدون و مکتوب برای EDO
	011/0
	1
	011/0

	
	25. مبادله استاد با سایر مراکز آموزش علمی
	012/0
	3
	036/0

	
	26. استفاده مشترک از منابع امکانات و فناوری با سایرمراکز آموزش عالی
	007/0
	3
	021/0

	
	27. وجود کمیته تحقیقات دانشجویی و استعدادهای درخشان در دانشکده پزشکی
	007/0
	1
	007/0


	
	28. تعداد کتاب ترجمه شده ، مقاله و تالیف کتاب
	008/0
	2
	016/0

	
	29. وجود مراکز پژوهش در عرصه های بالینی و تکنولوژی در سال انتقال و انتشار دانش آن
	011/0
	2
	022/0

	
	30. وجود بخشهای آموزشی بالینی مورد نیاز دانشکده پزشکی
	015/0
	3
	045/0

	
	31. خودگردانی بیمارستانها
	002/0
	4
	008/0

	
	32. وجود اتوماسیون اداری ومدارک پزشکی
	007/0
	3
	021/0

	
	33. وجود نقلیه متناسب با نیاز دانشکده
	004/0
	3
	012/0

	
	34. سرانه بودجه مصوب برنامه پزشکی عمومی به ازا تعداد فراگیران
	015/0
	3
	045/0

	
	35. وجود بودجه مستقلی جهت انجام فعالیتها وپیشبرد اهداف برنامه آموزش پزشکی عمومی
	011/0
	2
	022/0

	
	36. کفایت بودجه برای تامین امکانات و تجهیزات مورد نیاز دانشکده
	012/0
	2
	024/0

	
	37. سرانه هزینه های آموزشی به ازای هر دانشجو
	011/0
	3
	033/0

	
	38. میزان بودجه تخصیصی به فعالیتهای فوق برنامه و موارد پیش بینی شده
	007/0
	3
	021/0

	
	39. وجود تجهیزات لازم برای معاینه و اقدامات تشخیصی درمانی
	011/0
	3
	033/0

	
	40. وجود امکانات رفاهی مورد نیاز در پاویون
	002/0
	1
	002/0

	
	41. وجود تجهیزات تکثیر و انتشارات
	002/0
	2
	004/0

	
	42. دور بودن بیمارستان واسعی                                                                                   
	007/0
	1
	007/0

	
	43. وجود امکانات و تجهیزات تشخیصی و درمانی تخصصی نسبت به شهرستانهای همجوار 
	011/0
	3
	033/0

	حوزه کارکنان  
	1. وجود اعضاء هیات علمی آگاه و توانمند (در برنامه آموزش پزشکی عمومی و آموزش مداوم و پژوهش)
	015/0
	1
	015/0

	
	2. حجم و ترکیب متناسب فعالیتهای اجتماعی و فوق برنامه  اعضاء هیأت علمی
	007/0
	2
	014/0

	
	3. تناسب تعداد و سرانه اعضاء هیات علمی فعال در برنامه آموزش پزشکی عمومی
	015/0
	2
	03/0

	
	4. وجود برنامه جامع برای ارزیابی نیازهای هیات علمی و آموزش و پایش ایشان 
	008/0
	2
	016/0

	
	5. ویژگی اعضاء هیات علمی (مرتبه، مدرک تحصیلی، رشته تحصیلی، سابقه کار آموزشی)
	008/0
	2
	016/0

	
	6. نسبت اعضاء هیات علمی تمام وقت به پاره وقت
	004/0
	3
	012/0

	
	7. وجود سازوکارمدون در خصوص فرصتهای مطالعاتی
	002/0
	4
	008/0

	
	8. آگاهی اعضاء هیات علمی از نیازهای دانشگاه و دانشجویان و محیط و ارتباط متقابل آنها
	007/0
	3
	021/0

	
	9. وجود برنامه جامع و آئین نامه اجرائی ارزشیابی برنامه آموزشی هیات علمی و دانشجویان و اجرا و گزارش دهی آن
	011/0
	3
	033/0

	
	10. وجود برنامه و دستورالعمل مشخص برای برگزاری ارزشیابی تکوینی توسط  گروههای آموزشی
	008/0
	3
	024/0

	
	11. وجود کمیته انضباطی، آئین نامه و مقرارت تدوین شده مشخص
	008/0
	4
	032/0

	
	12. وجود خانه سازمانی، باشگاه و امکانات رفاهی برای اعضاء هیات علمی 
	002/0
	2
	004/0

	
	13. وجود کارکنان متناسب با چارت در دانشکده پزشکی
	015/0
	2
	03/0


	حوزه فرایندها
	1. وجود برنامه آموزشی دوره پزشکی عمومی به صورت مدون و مصوب و مطابق با برنامه آموزشی تدوین شده وزارت متبوع
	017/0
	3
	051/0

	
	2. کفایت برنامه آموزشی دوره در ایجاد تعهد به رعایت اصول و موازین و مقررات موضوعه پزشکی و توانمند سازی دانش آموختگان
	011/0
	3
	033/0

	
	3. وجود دروس تئوری و عملی ارتباط پزشک و بیمار
	011/0
	1
	011/0

	
	4. تطابق برنامه آموزشی با معیارهای ارزشیابی درونی
	012/0
	2
	024/0

	
	5. تاکید بر روشهای تدریس PBL و EBM در اجرای دروس
	008/0
	1
	008/0

	
	6. اختصاص یافتن بخشی از نمره ارزشیابی دروس به فعالیتهای پژوهشی 
	007/0
	1
	007/0

	
	7. وجود برنامه کاری اعضای هیات علمی بخشهای بالینی در کلیه  ساعات موظفی با تعیین حیطه مسوولیت و نظارت آنها در آموزش به دانشجویان
	008/0
	1
	008/0

	
	8. تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم پایه برای بکارگیری در علوم بالینی
	011/0
	2
	022/0

	
	9. تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم بالینی
	008/0
	3
	024/0

	
	10. وجود نظام نظارتی دقیق به منظور اجرای مقررات آموزشی
	008/0
	2
	016/0

	حوزه نتایج مشتری
	1. وجود برنامه ، فعالیتهای فرهنگی و فوق برنامه دانشجویان
	008/0
	4
	032/0

	
	2. وجود حداقل شرایط مطلوب تعریف شده در زمینه خوابگاه ، وام ، تغذیه، بهداشت، بیمه خدمات درمانی، امکانات و فضای ورزشی، تفریحی، کاردانشجویی 
	012/0
	4
	048/0

	
	3. نسبت تعداد استاد مشاور به تعداد دانشجو
	004/0
	3
	012/0

	
	4. وجود سازوکار برای ارزیابی سلامت جسمانی و روانی دانشجویان ورودی و در طول دوره
	008/0
	4
	032/0

	
	5. وجود برنامه مشخص برای ارزیابی رضایتمندی دانشجویان از امکانات آموزشی، رفاهی 
	011/0
	4
	044/0

	حوزه نتایج کلیدی وجامعه
	        1 .وجود سازوکار مشخص در راستای اجرای طرح تکریم ارباب رجوع
	008/0
	4
	032/0

	
	        2 . وجود سازوکاری برای توزیع عادلانه خدمات بهداشتی درمانی 
	012/0
	4
	048/0

	
	        3. تربیت پزشکان، توانمند، متبحر، ودانشور و دانش پژوه
	017/0
	2
	034/0

	
	        4. تربیت پزشکان حامی ومروج سلامت ومشارکت کننده در ارایه مراقبتهای سلامت
	015/0
	2
	03/0

	
	5. تربیت پزشکان رعایت کننده اخلاق حرفه ای واصول اخلاق پزشکی
	017/0
	2
	034/0

	مجموع 
	99
	1
	
	633/2

	



عوامل بیرونی دانشکده پزشکی
	عرضه کننده ها 
	فرصت
	ضریب اثر
	ضریب اهمیت
	نمره نهایی

	
	- برگزاری همایش ها و کنگره ها ی علمی در سطح کشور و استان  
	3
	013/0
	039/0

	
	- علاقمندی اعضاء هیات علمی دانشگاههای بزرگ در اجرا و برگزاری کارگاههای آموزشی پزشکی و ...
	2
	013/0
	026/0

	
	- وجود متخصصین رشته های مختلف پزشکی در استان 
	3
	017/0
	051/0

	
	- امکان مشارکت بخش خصوصی در ارائه خدمات عمومی و تخصصی در شهرستان 
	4
	017/0
	068/0

	
	- بالابودن تعداد پذیرفته شدگان بومی رشته پزشکی در کنکور سراسری 
	1
	022/0
	022/0

	
	- دسترسی به شرکتهای فنی مهندسی در شهرستانها 
	2
	008/0
	016/0

	توزیع نندگان 
مصرف کنندگان 

	- استفاده از امکانات آموزشی سایر دانشگاهها 
	3
	027/0
	081/0

	
	- کامل بودن پوشش شبکه بهداشت و درمان شهرستان 
	4
	033/0
	132/0

	
	- تناسب تعداد عرصه های آموزش در نظام سلامت با نیاز های برنامه آموزش پزشکی عمومی 
	4
	033/0
	132/0

	
	- وجود تعداد واحدهای مراقبت از اولیه سلامت در زمینه بهداشت خانواده، مدارس، محیط حرفه ای، سالمندان متناسب با تعداد دانشجویان 
	3
	022/0
	066/0

	جوامع 
	- وجود فعالیتهای عام المنفعه – خیرین و NGO ها در شهرتان 
	2
	013/0
	026/0

	
	- امکان استفاده مناسب از رسانه های گروهی در سطح استان 
	1
	004/0
	004/0

	رقبا 
	- وجود دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی فعال در شهرستان سبزوار 
	3
	013/0
	039/0

	
	- وجود دیدگاه مناسب و امکانات در سایر مراکز دانشگاهی جهت فعالیتهای مشترک 
	3
	013/0
	039/0

	سیاسی – قانونی 
	- وجود دیدگاه مثبت مسئولین – نمایندگان مجلس – شورای اسلامی شهر – فرماندارو ... نسبت به فعالیتهای دانشگاه 
	3
	027/0
	081/0

	
	- حمایت هیات امناء دانشگاه 
	3
	030/0
	09/0

	
	- امکان ارتباط  با ارگانها و سازمانها و موسسات داخلی و بین المللی و جلب مشارکت آنها 
	2
	013/0
	026/0

	
	- توجه به تمرکز زدایی در دولت و وزارت متبوع 
	1
	008/0
	008/0

	
	- وجود قوانین و مقررات در خصوص اصلاح ساختار و بهبود کیفیت خدمات 
	1
	013/0
	013/0

	
	- حمایت مدیریت کلان از جایگاه دانشگاه  در سیاست گذاری های کشور 
	2
	013
	026/0

	
	- اجرای برنامه پزشک خانواده 
	4
	022/0
	088/0

	
	- اجرای اصل 44 قانون اساسی 
	3
	022/0
	066/0

	اقتصادی
	- وجود بودجه های ااستانی  و ملی 
	2
	004/0
	008/0

	
	- دسترسی به ترابری و سیستم حمل و نقل مناسب 
	3
	013/0
	039/0

	
	- بهره گیری از حضور افراد متمول در شهرستان 
	2
	004/0
	008/0

	اجتماعی 
	- جایگاه و شأن بالای اجتماعی گروه  پزشکی  
	2
	022/0
	044/0

	
	- ساختار سنی همگن در شهرستان 
	2
	008/0
	016/0

	
	- توزیع همگن جمعیت شهری و روستایی در شهرستان 
	2
	004/0
	008/0

	تکنولوژیک 
	- دسترسی سریع به فناوری اطلاعات علمی روز 
	3
	013/0
	039/0

	
	- بهبود روزافزون فناوری ارتباطی و دسترسی به اطلاعات شبکه های جهانی 
	2
	008/0
	016/0

	فرهنگی 
	- بافت همگن مذهبی در شهرستان 
	2
	008/0
	016/0

	عوامل طبیعی 

	- موقعیت جغرافیایی شهرستان
	3
	013/0
	039/0

	
	- دسترسی به شاه راههای ارتباطی منطقه
	4
	008/0
	032/0


	عرضه کننده ها 
	تهدید
	ضریب اثر
	ضریب اهمیت
	حاصلضرب

	
	- ناهماهنگی عرضه و تقاضای نیروی انسانی 
	1
	022/0
	022/0

	
	-  فاصله صاحبان حرف علوم پزشکی از پیشرفت نوین علمی نامتناسب بودن 
	2
	017/0
	034/0

	
	- کمبود امکانات رفاهی در سبزوار 
	1
	027/0
	027/0

	
	- تمایل کمتر حضور نیروی متخصص در شهرستان 
	2
	027/0
	054/0

	توزیع نندگان 
مصرف کنندگان 

	پایین بودن بنیه علمی دانشجویان ورودی در مقایسه با سایر دانشگاهها 
	2
	027/0
	054/0

	
	- ناکافی بودن تجربه آموزشی کارکنان در عرضه های نظام سلامت شهرستان 
	3
	027/0
	081/0

	جوامع 
	- ضعف پوشش رسانه های گروهی محلی در شهرستان 
	1
	008/0
	008/0

	
	- گرایش بیماران جهت مراجعه به درمانگاههای خصوصی و خیریه 
	2
	017/
	032/0

	رقبا 
	- جذب بیماران توسط بیمارستانها و درمانگاههای خصوصی و خیریه شهرستان و استان 
	2
	022/0
	044/0

	
	- رقابت دانشگاههای علوم پزشکی کشور جهت جذب دانشجویان ممتاز 
	1
	027/0
	027/0

	سیاسی – قانونی 
	- شناخت ناکافی مسولان سایر بخش های دانشگاه از جایگاه دانشکده پزشکی و آموزش نوین پزشکی و تاثیر آن بر تربیت پزشک 
	4
	022/0
	088/0

	
	دیدگاههای غیر همجوار واحدهای نظارتی بر سیستمهای بهداشت و درمان 
	1
	004/0
	004/0

	
	- حاکمیت روابط بر ضوابط و توجه ناکافی به شایسته سالاری در کشور 
	1
	013/0
	013/0

	
	- عملکرد جناحهای سیاسی و تشکلها و دخالت آنها در امور پزشکی 
	1
	017/0
	017/0

	
	- تاخیر در تخصیص به موقع اعتبارات 
	1
	027/0
	027/0

	
	- بی ثباتی مدیریت مرتبط با بخش سلامت 
	1
	022/0
	022/0

	
	- مشکلات اداری موجود در بکار گیری نیروی انسانی متخصص و کارآمد 
	2
	022/0
	044/0

	
	وجود سیستمهای آموزشی موازی و تربیت دانشجو و رشته های مرتبط با علوم پزشکی 
	1
	013/0
	013/0

	
	پذیرش بیش از ظرفیت دانشجو 
	1
	013/0
	013/0

	اقتصادی
	ناکافی بودن سهم اعتبارات – سلامت از بودجه دولت و تولید ناخالص داخلی 
	1
	027/0
	027/0

	
	- نسبت همخوانی بودجه اختصاص یافته به دانشگاه با برنامه های ارائه شده  
	2
	008/0
	016/0

	
	مشکل اشتغال دانش آموخته گان
	2
	008/0
	016/0

	
	- مشکلات موجود در تامین سطح مناسبی از زندگی مورد انتظار اعضای هیات علمی فارغ التحصیلان و دانشجویان  
	2
	008/0
	016/0

	
	- ضعف سرمایه گذاری خصوصی در بخش بهداشت و درمان   
	2
	008/0
	016/0

	اجتماعی 
	  - وجود بیماریهای نوپدید و بازپدید 
	2
	008/0
	016/0

	
	- تنزیل جایگاه علم و عالم 
	1
	004/0
	004/0

	تکنولوژیک 
	- نبود بانک جامع اطلاعات پزشکی شهرستانی – استانی و کشوری  
	2
	008/0
	016/0

	
	ضعف در دقت ، صحت و به موقع بودن اطلاعات آماری 
	2
	013/0
	026/0

	
	رشد و تغییرات روزافزون دانش پزشکی 
	2
	017/0
	034/0

	فرهنگی 
	- نسبت نگرش جامعه در خصوص مسائل مرتبط با پزشکی 
	2
	008/0
	016/0

	عوامل طبیعی 
	- قرار گرفتن در مسیر جاده های پر تردد 
	2
	008/0
	016/0 

	مجموع 
	
	1
	247/2


جدول تعیین موقعیت استراتژیک دانشکده پزشکی
درونی

	حفظ

	کاهش
	کاهش

	توسعه

	*حفظ
	کاهش

	توسعه

	توسعه
	حفظ


اهداف کلان دانشکده پزشکی تا پایان برنامه اول استراتژیک
1- بازنگری رسالت و اهداف کلان دانشکده هر دو سال یکبار 
2- ارزیابی مستمر سالانه میزان تحقق اهداف کلان 
3- هدف و آماده سازی برنامه آموزشی پزشکی مطابق با استاندارد های روز قبل از ورود دانشجویان 
4- تامین نیروی انسانی هیات علمی تا پایان برنامه 
5- توسعه نیروی انسانی هیات علمی به مناسبتهای الگوهای شایستگی تا پایان، برنامه 
6- تجهیز تمامی واحدهای دانشکده به فن آوری اطلاعات تا پایان برنامه 
7- رعایت کل استاندارد فضای فیزیکی تا پایان نامه 
8- تامین کامل تجهیزات ضروری مورد نیاز به طبق اولویتهای انجام شده تا پایان برنامه 
9- همکاری و مبادلات آموزشی در نیرومند منابع آموزشی، پژوهشی استاد با تمام واحدهای همجوار تا پایان برنامه 
10- تکمیل کلیه پستهای سازمانی مطابق با ساختار سازمانی تا پایان برنامه 
11-  توسعه و تامین نیازمند رفاهی، فرهنگی بر مبنای استانداردهای تعریف شده تا پایان برنامه 
12- استقرار کامل نظام ارزشیابی بر اساس نظامهای نوین ارزشیابی تا پایان برنامه 
تدوین استراتژیها
:SOتدوین استراتژیهای
	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  فرصت ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک SO

	S1
	وجود برنامه استراتژیک دانشکده پزشکی
	018/0
	4
	072/0
	O5,8,21,27,28,29
	S8,15,16,47
	تدین ، اجرا و اطلاع رسانی برنامه استراتژیک

	S2
	وجود ساختار مشخص و متناسب با الگوی تیپ دانشکده  پزشکی 
	017/0
	4
	068/0
	O8,21,27,28,29
	S7,22,33,41,42,47
	بازنگری ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی دوره آموزش پزشکی عمومی بر حسب الگوی دانشگاه

	S3
	برخورداری از تسهیلات فیزیکی ، منابع آموزشی و پژوهشی
	017/0
	3
	051/0
	O4,12,23
	S17,19,24,25,26,27,28,39,40,43,48,49,56
	مدیریت تسهیلات فیزیکی، تجهیزات و ابزارهای آموزشی

	S4
	وجود برنامه آموزشی دوره پزشکی عمومی به صورت مدون و مصوب و مطابق با برنامه آموزشی تدوین شده وزارت متبوع
	017/0
	3
	051/0
	O2,4,9
	S8,16,31,32,45,46
	پیاده سازی برنامه آموزش نوین پزشکی 

	S5
	وجود حداقل شرایط مطلوب تعریف شده در زمینه خوابگاه ، وام ، تغذیه، بهداشت، بیمه خدمات درمانی، امکانات و فضای ورزشی، تفریحی، کاردانشجویی 
	012/0
	4
	048/0
	O5,6,8,12,19,28
	S14,17,24,25,35,36,37,53,55,59
	ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 

	S6
	 وجود سازوکاری برای توزیع عادلانه خدمات بهداشتی درمانی 
	012/0
	4
	048/0
	O1,3,8,19,29,30,31
	S7,16,30,37
	ارائه خدمات سلامت مبتنی بر عدالت اجتماعی

	S7
	استفاده بهینه از سرمایه انسانی 
	015/0
	3
	045/0
	O9,11,18
	S2,7,9,23,33,38,41,47,58
	توسعة مدیریت سرمایه انسانی

	S8
	مستندسازی قوانین، مقررات و آئین نامه مصوب مدیریت آموزشی 
	015/0
	3
	045/0
	O27
	S14,17,31,35,36,38,45,61
	مستند سازی قوانین و آئین نامه های آموزشی 

	S9
	وجود هماهنگی های درون بخشی وبرون بخشی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	S10
	فضای درمانگاه عمومی متناسب و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	S11
	دسترسی دانشجویان به عرصه های ارائه نظام سلامت
	015/0
	3
	045/0
	O1,2,3,4,7,11,12,13,17
	S6,10,12,18,20,29,30,57
	توسعة ارتباطلات با عرصه ای سلامت

	S12
	وجود بخشهای آموزشی بالینی مورد نیاز دانشکده پزشکی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	قوت
عنوان
ضريب اهميت
درجه اثر
نمره نهايي
مرتبط با  فرصت ها
مرتبط با قوت
موضوع استراتژیک SO

S13
سرانه بودجه مصوب برنامه پزشکی عمومی به ازا تعداد فراگیران
015/0
3
045/0
O5,19,21,28,30

S17,24,25,28,42,53,60

توسعة منابع مالی 
S14
وجود برنامه مشخص برای ارزیابی رضایتمندی دانشجویان از امکانات آموزشی، رفاهی 
011/0
4
044/0
O21,27

S16,31,34,35,37,54,59
افزایش رضایت مندی دانشجویان
S15
آگاهی ذی نفعان از برنامه استراتژیک 
012/0
3
036/0
S16
وجود برنامه هایی برای رسیدن به نقشه جامع علمی کشور 
012/0
3
036/0
S17
وجود برنامه مالی مشخص و منظم جهت هزینه کردن بودجه
012/0
3
036/0
S18
وجود همکاری و مبادلات آموزشی ، پژوهشی با سایر مراکز آموزش عالی
012/0
3
036/0
O11,12,20,28,33 

S9,21,51

توسعة همکاری ها و تعاملات با سایر دانشکده ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی 
S19
تجهیزات آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
012/0
3
036/0
S20
تعداد تخت های مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی
012/0
3
036/0
S21
مبادله استاد با سایر مراکز آموزش علمی
012/0
3
036/0
S22
تفویض اختیارات به مدیران آموزش دوره پزشکی عمومی
011/0
3
033/0
O5,21,28,29

S2,23,33,38,41,42,47

توسعة اختیارات مالی و اداری جهت تحقق وظایف مدیریتی 
S23
میزان مشارکت کارکنان و اعضاء هیات علمی در تصمیم گیریهای کلان دانشکده
011/0
3
033/0
S24
میزان توجه به اولویتهای دانشکده در هزینه کردن بودجه
011/0
3
033/0
قوت
عنوان
ضريب اهميت
درجه اثر
نمره نهايي
مرتبط با  فرصت ها
مرتبط با قوت
موضوع استراتژیک SO
S25
ارتقاء نسبت هزینه های سرمایه ای به جاری
011/0
3
033/0
O21,23,28,30,31

S3,17,19,24,27,29,30,39,40,48,49,55
توسعه منابع فیزیکی و تجهیزات
S26
رعایت اصول منطبق با ارزشهای اسلامی در فضاها و اماکن فیزیکی
011/0
3
033/0
S27
فضای کلاسهای درس متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی و روشهای آموزشی
011/0
3
033/0
S28
سرانه هزینه های آموزشی به ازای هر دانشجو
011/0
3
033/0
S29
وجود تجهیزات لازم برای معاینه و اقدامات تشخیصی درمانی
011/0
3
033/0
S30
وجود امکانات و تجهیزات تشخیصی و درمانی تخصصی نسبت به شهرستانهای همجوار 
011/0
3
033/0
S31
وجود برنامه جامع و آئین نامه اجرائی ارزشیابی برنامه آموزشی هیات علمی و دانشجویان و اجرا و گزارش دهی آن
011/0
3
033/0
O21,28

S4,8.14,16,32,43,45,46,54
کاربردی نمودن نتایج ارزشیابی
S32
کفایت برنامه آموزشی دوره در ایجاد تعهد به رعایت اصول و موازین و مقررات موضوعه پزشکی و توانمند سازی دانش آموختگان
011/0
3
033/0
S33
انتخاب مدیران دانشکده پزشکی بر اساس ضوابط مشخص شناسایی و مقررات  
008/0
4
032/0



	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  فرصت ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک SO

	S34
	وجود کمیته انضباطی، آئین نامه و مقرارت تدوین شده مشخص
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S35
	وجود برنامه ، فعالیتهای فرهنگی و فوق برنامه دانشجویان
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S36
	وجود سازوکار برای ارزیابی سلامت جسمانی و روانی دانشجویان ورودی و در طول دوره
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S37
	 وجود سازوکار مشخص در راستای اجرای طرح تکریم ارباب رجوع
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S38
	وجود سازوکاری مدون ومستند برای انتخاب وتغییر مدیر گروه
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S39
	فضای سالن سمینار سخنرانی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S40
	فضای آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S41
	وجود بستر لازم جهت اعمال قدرت رهبری (شامل خبرگی، تشویق، رهبری و ..)
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S42
	وجود استقلال در مدیریت دانشکده 
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S43
	وجود ابزار آموزش نظری متناسب با نیاز های برنامه آموزش پزشکی عمومی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S44
	سرانه خدمات IT متناسب برای اعضاء هیات علمی و دانشجویان
	008/0
	3
	024/0
	O15,23,25,33
	S43,51,52,56
	توسعة فن آوری اطلاعات ( IT )

	S45
	وجود برنامه و دستورالعمل مشخص برای برگزاری ارزشیابی تکوینی توسط  گروههای آموزشی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	


	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  فرصت ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک SO

	S46
	تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم بالینی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S47
	وجود سبک رهبری خاص مدیریت 
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S48
	فضای کتابخانه عمومی و تخصصی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S49
	وجود سالن تشریح وجسد
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S50
	برگزاری کارگاهها سمینارها و همایشها
	007/0
	3
	021/0
	O4,9,11,12,13,14,18,20,33,
	S18,21,39,42,51,53,
	توسعة فعالیت های EDO

	S51
	استفاده مشترک از منابع امکانات و فناوری با سایرمراکز آموزش عالی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S52
	وجود اتوماسیون اداری ومدارک پزشکی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S53
	میزان بودجه تخصیصی به فعالیتهای فوق برنامه و موارد پیش بینی شده
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S54
	آگاهی اعضاء هیات علمی از نیازهای دانشگاه و دانشجویان و محیط و ارتباط متقابل آنها
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S55
	سرانه مراکز ورزشی مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی 
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S56
	امکان دسترسی اعضاء هیات علمی و دانشجویان به کتابخانه
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S57
	وجود نقلیه متناسب با نیاز دانشکده
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S58
	نسبت اعضاء هیات علمی تمام وقت به پاره وقت
	004/0
	3
	012/0
	O5,9,13,17,28
	S2,4,7,21,28,
	تأمین اعضاء هیأت علمی متناسب با نیازها

	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  فرصت ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک SO

	S59
	نسبت تعداد استاد مشاور به تعداد دانشجو
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S60
	خودگردانی بیمارستانها
	002/0
	4
	008/0
	
	
	

	S61
	وجود سازوکارمدون در خصوص فرصتهای مطالعاتی
	002/0
	4
	008/0
	
	
	


:ST تدوین استراتژیهای
	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  تهدیدها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک ST

	S1
	وجود برنامه استراتژیک دانشکده پزشکی
	018/0
	4
	072/0
	T1,7,16
	S8,15,16,47
	اطلاع رسانی در خصوص برنامه استراتژیک

	S2
	وجود ساختار مشخص و متناسب با الگوی تیپ دانشکده  پزشکی 
	017/0
	4
	068/0
	T3,5,10,15,16,20
	S7,22,33,41,42,47
	افزایش تسهیلات رفاهی

	S3
	برخورداری از تسهیلات فیزیکی ، منابع آموزشی و پژوهشی
	017/0
	3
	051/0
	T12,13,18,21,28
	S17,19,24,25,26,27,28,39,40,43,48,49,56
	مدیریت بهینة ابزار های آموزشی ، تسهیلات فیزیکی و تجهیزات 

	S4
	وجود برنامه آموزشی دوره پزشکی عمومی به صورت مدون و مصوب و مطابق با برنامه آموزشی تدوین شده وزارت متبوع
	017/0
	3
	051/0
	T1,7,8,27
	S8,16,31,32,45,46
	اطلاع رسانی در زیمنة روشهای نوین آموزش پزشکی 

	S5
	وجود حداقل شرایط مطلوب تعریف شده در زمینه خوابگاه ، وام ، تغذیه، بهداشت، بیمه خدمات درمانی، امکانات و فضای ورزشی، تفریحی، کاردانشجویی 
	012/0
	4
	048/0
	T10,11,20,21,28
	S14,17,24,25,35,36,37,53,55,59
	ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 

	S6
	 وجود سازوکاری برای توزیع عادلانه خدمات بهداشتی درمانی 
	012/0
	4
	048/0
	T6,9,13,21,
	S7,16,30,37
	رعایت عدالت در ارائه خدمات سلامت 

	S7
	استفاده بهینه از سرمایه انسانی 
	015/0
	3
	045/0
	T2,3,5,15
	S2,7,9,23,33,38,41,47,58
	مدیریت بهره وری سرمایه انسانی

	S8
	مستندسازی قوانین، مقررات و آئین نامه مصوب مدیریت آموزشی 
	015/0
	3
	045/0
	T14,23,27
	S14,31,35,36,38,45,61
	اطلاع رسانی قوانین و آئین نامه های آموزشی 

	S9
	وجود هماهنگی های درون بخشی وبرون بخشی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	S10
	فضای درمانگاه عمومی متناسب و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	S11
	دسترسی دانشجویان به عرصه های ارائه نظام سلامت
	015/0
	3
	045/0
	T6,9,13,21,27
	S6,10,12,18,20,29,30,57
	استفاده بهینه از عرصه های سلامت

	S12
	وجود بخشهای آموزشی بالینی مورد نیاز دانشکده پزشکی
	015/0
	3
	045/0
	
	
	

	S13
	سرانه بودجه مصوب برنامه پزشکی عمومی به ازا تعداد فراگیران
	015/0
	3
	045/0
	T12,13,18,21
	S17,24,25,28,42,53,60
	1. مدیریت بهینة منابع مالی با تأکید بر تفویض اختیار


	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  تهدیدها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک ST

	S14
	وجود برنامه مشخص برای ارزیابی رضایتمندی دانشجویان از امکانات آموزشی، رفاهی 
	011/0
	4
	044/0
	T2,10,11,19,28
	S16,31,34,35,37,54,59
	شناخت و اولویت بندی نیازهای دانشجویان

	S15
	آگاهی ذی نفعان از برنامه استراتژیک 
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S16
	وجود برنامه هایی برای رسیدن به نقشه جامع علمی کشور 
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S17
	وجود برنامه مالی مشخص و منظم جهت هزینه کردن بودجه
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S18
	وجود همکاری و مبادلات آموزشی ، پژوهشی با سایر مراکز آموزش عالی
	012/0
	3
	036/0
	T3,5
	S9,21,51
	حفظ و تقویت همکاری ها و تعاملات با سایر دانشکده ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی 

	S19
	تجهیزات آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S20
	تعداد تخت های مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S21
	مبادله استاد با سایر مراکز آموزش علمی
	012/0
	3
	036/0
	
	
	

	S22
	تفویض اختیارات به مدیران آموزش دوره پزشکی عمومی
	011/0
	3
	033/0
	T5,16,17,26
	S2,23,33,38,41,42,47
	تفویض اختیارات مالی و اداری جهت تحقق وظایف مدیریتی 

	S23
	میزان مشارکت کارکنان و اعضاء هیات علمی در تصمیم گیریهای کلان دانشکده
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S24
	میزان توجه به اولویتهای دانشکده در هزینه کردن بودجه
	011/0
	3
	033/0
	
	
	


	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  تهدید ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک ST

	S25
	ارتقاء نسبت هزینه های سرمایه ای به جاری
	011/0
	3
	033/0
	T6,7,9,13,18,21,22,25,27
	S3,17,19,24,27,29,30,39,40,48,49,55
	مدیریت بهینه منابع فیزیکی و تجهیزات

	S26
	رعایت اصول منطبق با ارزشهای اسلامی در فضاها و اماکن فیزیکی
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S27
	فضای کلاسهای درس متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی و روشهای آموزشی
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S28
	سرانه هزینه های آموزشی به ازای هر دانشجو
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S29
	وجود تجهیزات لازم برای معاینه و اقدامات تشخیصی درمانی
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S30
	وجود امکانات و تجهیزات تشخیصی و درمانی تخصصی نسبت به شهرستانهای همجوار 
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S31
	وجود برنامه جامع و آئین نامه اجرائی ارزشیابی برنامه آموزشی هیات علمی و دانشجویان و اجرا و گزارش دهی آن
	011/0
	3
	033/0
	T1,4,7,30
	S4,8.14,16,32,43,45,46,54
	طراحی ، اجرا  و گزارش ارزشیابی در سطوح هیأت علمی ، برنامة آموزشی و دانشجویان

	S32
	کفایت برنامه آموزشی دوره در ایجاد تعهد به رعایت اصول و موازین و مقررات موضوعه پزشکی و توانمند سازی دانش آموختگان
	011/0
	3
	033/0
	
	
	

	S33
	انتخاب مدیران دانشکده پزشکی بر اساس ضوابط مشخص شناسایی و مقررات  
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S34
	وجود کمیته انضباطی، آئین نامه و مقرارت تدوین شده مشخص
	008/0
	4
	032/0
	
	
	


	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  تهدید ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک ST

	S35
	وجود برنامه ، فعالیتهای فرهنگی و فوق برنامه دانشجویان
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S36
	وجود سازوکار برای ارزیابی سلامت جسمانی و روانی دانشجویان ورودی و در طول دوره
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S37
	 وجود سازوکار مشخص در راستای اجرای طرح تکریم ارباب رجوع
	008/0
	4
	032/0
	
	
	

	S38
	وجود سازوکاری مدون ومستند برای انتخاب وتغییر مدیر گروه
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S39
	فضای سالن سمینار سخنرانی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S40
	فضای آزمایشگاه دروس علوم پایه متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S41
	وجود بستر لازم جهت اعمال قدرت رهبری (شامل خبرگی، تشویق، رهبری و ..)
	007/0
	4
	028/0
	
	
	

	S42
	وجود استقلال در مدیریت دانشکده 
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S43
	وجود ابزار آموزش نظری متناسب با نیاز های برنامه آموزش پزشکی عمومی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S44
	سرانه خدمات IT متناسب برای اعضاء هیات علمی و دانشجویان
	008/0
	3
	024/0
	T14,23,29
	S43,51,52,56
	استفادة بهینه از امکانات
 فن آوری اطلاعات ( IT )

	S45
	وجود برنامه و دستورالعمل مشخص برای برگزاری ارزشیابی تکوینی توسط  گروههای آموزشی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	


	قوت
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  تهدید ها
	مرتبط با قوت
	موضوع استراتژیک ST

	S46
	تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم بالینی
	008/0
	3
	024/0
	
	
	

	S47
	وجود سبک رهبری خاص مدیریت 
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S48
	فضای کتابخانه عمومی و تخصصی متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S49
	وجود سالن تشریح وجسد
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S50
	برگزاری کارگاهها سمینارها و همایشها
	007/0
	3
	021/0
	T3,7,31,24
	S18,21,39,42,51,53,
	تشکیل دفتر EDO

	S51
	استفاده مشترک از منابع امکانات و فناوری با سایرمراکز آموزش عالی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S52
	وجود اتوماسیون اداری ومدارک پزشکی
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S53
	میزان بودجه تخصیصی به فعالیتهای فوق برنامه و موارد پیش بینی شده
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S54
	آگاهی اعضاء هیات علمی از نیازهای دانشگاه و دانشجویان و محیط و ارتباط متقابل آنها
	007/0
	3
	021/0
	
	
	

	S55
	سرانه مراکز ورزشی مورد استفاده در آموزش پزشکی عمومی 
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S56
	امکان دسترسی اعضاء هیات علمی و دانشجویان به کتابخانه
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S57
	وجود نقلیه متناسب با نیاز دانشکده
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S58
	نسبت اعضاء هیات علمی تمام وقت به پاره وقت
	004/0
	3
	012/0
	T3,5,15,27,28
	S2,4,7,21,28,
	زمینه سازی جذب اعضاء هیأت علمی متناسب با نیازها

	S59
	نسبت تعداد استاد مشاور به تعداد دانشجو
	004/0
	3
	012/0
	
	
	

	S60
	خودگردانی بیمارستانها
	002/0
	4
	008/0
	
	
	

	S61
	وجود سازوکارمدون در خصوص فرصتهای مطالعاتی
	002/0
	4
	008/0
	
	
	


:WO تدوین استراتژیهای
	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با فرصتها
	موضوع استراتژيک WO

	W1
	استفاده از راهبردهای نوین آموزش پزشکی در اجرای کامل برنامه آموزش پزشکی عمومی 
	017/0
	2
	034/0
	W2,4,7,9,10,12,13,14,17,19,22,23,28,30,31
	O2,4,9,11,15,18,25
	1. توانمند سازی سیستم های ارتباطی به منظور استفاده از راهبردهای نوین
2. استفاده از تجارب سایر دانشگاهها

	W2
	تنوع و روزآمدی و کیفیت منابع آموزشی پژوهشی در اختیار دانشکده پزشکی برای آموزش پزشکی
	017/0
	2
	034/0
	W9.13.14.15,26,27,35,36
	O1,2,4,7,11,15,23,25
	بهینه سازی منابع آموزشی - پژوهشی

	W3
	تربیت پزشکان رعایت کننده اخلاق حرفه ای واصول اخلاق پزشکی
	017/0
	2
	034/0
	W1,2,4,5,12,23,30,31,
	O1,2,3,7,10,14,26
	1. ارتقاء توانمندی و اخلاق مداری            دانش آموختگان
2. تقویت ارتباطات درون بخشی و برون بخشی

	W4
	 تربیت پزشکان، توانمند، متبحر، ودانشور و دانش پژوه
	017/0
	2
	034/0
	
	
	

	W5
	تربیت پزشکان حامی ومروج سلامت ومشارکت کننده در ارایه مراقبتهای سلامت
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W6
	تکمیل چارت سازمانی با در نظر گرفتن شرایط احراز متناسب با الگوی تیپ دانشگاه 
	015/0
	2
	03/0
	W7,8,11,19,20
	O9,11,16,17,20,21,28
	تکمیل منابع انسانی با جلب حمایت مدیریت کلان 

	W7
	تناسب تعداد و سرانه اعضاء هیات علمی فعال در برنامه آموزش پزشکی عمومی
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W8
	وجود کارکنان متناسب با چارت در دانشکده پزشکی
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W9
	بودجه برای تامین امکانات و تجهیزات مورد نیاز دانشکده
	012/0
	2
	024/0
	W14,15,17,20,27
	O4,5,8,11,12,19,21,28,30,31
	تقویت حمایت مالی بخش های دولتی و خصوصی

	W10
	تطابق برنامه آموزشی با معیارهای ارزشیابی درونی
	012/0
	2
	024/0
	W16,18,22,26,29
	O2,27
	استفاده از تجارب سایر دانشگاهها در طراحی نظام ارزشیابی 

	W11
	وجود شرح وظایف مدون اعضاء هیات علمی مسوول و دانشجویان و کارکنان و اطلاع آنان از این وظایف
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با فرصتها
	موضوع استراتژيک WO

	W12
	وجود روشهای آموزشی مشخص متناسب با اهداف دانش نگرش و رفتار مهارتی در دروس برنامه آموزش پزشکی عمومی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W13
	وجود کتب مرجع و ضروری متناسب با تعداد دانشجویان و اعضاء هیات علمی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W14
	وجود برنامه و تجهیزات فن آوری اطلاعات روزآمد و کارآمد برای دانشجویان و بانکهای اطلاعاتی 
	011/0
	2
	022/0
	
	
	


	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W15
	وجود مراکز پژوهش در عرصه های بالینی و تکنولوژی در سال انتقال و انتشار دانش آن
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W16
	تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم پایه برای بکارگیری در علوم بالینی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W17
	وجود بودجه مستقلی جهت انجام فعالیتها وپیشبرد اهداف برنامه آموزش پزشکی عمومی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W18
	وجود برنامه جامع برای ارزیابی نیازهای هیات علمی و آموزش و پایش ایشان 
	008/0
	2
	016/0
	W19,20,21,22,23,26,32
	O12,14,18,20
	تبادلات علمی و تکنولوژی با سایر دانشگاهها

	W19
	ویژگی اعضاء هیات علمی (مرتبه، مدرک تحصیلی، رشته تحصیلی، سابقه کار آموزشی)
	008/0
	2
	016/0
	
	
	


	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W20
	توان بکارگیری کارشناسان متخصص متناسب با برنامه های EDO
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W21
	تعداد کتاب ترجمه شده ، مقاله و تالیف کتاب
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W22
	وجود نظام نظارتی دقیق به منظور اجرای مقررات آموزشی
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W23
	وجود اعضاء هیات علمی آگاه و توانمند (در برنامه آموزش پزشکی عمومی و آموزش مداوم و پژوهش)
	015/0
	1
	015/0
	
	
	

	W24
	حجم و ترکیب متناسب فعالیتهای اجتماعی و فوق برنامه  اعضاء هیأت علمی
	007/0
	2
	014/0
	W37
	O10,13,16,20,28
	استفاده از توانمندی های رفاهی شهرستان

	W25
	وجود امکانات ایمنی ، بهداشتی و رفاهی در فضاها
	007/0
	2
	014/0
	W38
	O6,23,27,28,
	

	W26
	وجود دفتر EDO در دانشکده پزشکی 
	012/0
	1
	012/0
	
	
	

	W27
	فضای آزمایشگاه مهارت بالینی و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	012/0
	1
	012/0
	
	
	

	W28
	فعال بودن کمیته برنامه ریزی درسی 
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	W29
	وجود برنامه مدون و مکتوب برای EDO
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	W30
	وجود دروس تئوری و عملی ارتباط پزشک و بیمار
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	W31
	تاکید بر روشهای تدریس PBL و EBM در اجرای دروس
	008/0
	1
	008/0
	
	
	

	W32
	وجود برنامه کاری اعضای هیات علمی بخشهای بالینی در کلیه  ساعات موظفی با تعیین حیطه مسوولیت و نظارت آنها در آموزش به دانشجویان

	008/0
	1
	008/0
	
	
	

	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W33
	اختصاص یافتن بخشی از نمره ارزشیابی دروس به فعالیتهای پژوهشی 
	007/0
	1
	007/0
	
	
	

	W34
	وجود کمیته تحقیقات دانشجویی و استعدادهای درخشان در دانشکده پزشکی
	007/0
	1
	007/0
	W2,13,14,15,20,26,29,33
	O1,4,7,1112,15,20,21,25,
	فراهم سازی زمینه برای حضور دانشجویان و استعدادهای درخشان در عرصة پژوهش

	W35
	پراکندگی مراکز آموزشی
	007/0
	1
	007/0
	
	
	

	W36
	وجود تجهیزات تکثیر و انتشارات
	002/0
	2
	004/0
	
	
	

	W37
	وجود خانه سازمانی، باشگاه و امکانات رفاهی برای اعضاء هیات علمی 
	002/0
	2
	004/0
	
	
	

	W38
	وجود امکانات رفاهی مورد نیاز در پاویون
	002/0
	1
	002/0
	
	
	



:WT تدوین استراتژیهای
	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W1
	استفاده از راهبردهای نوین آموزش پزشکی در اجرای کامل برنامه آموزش پزشکی عمومی 
	017/0
	2
	034/0
	W2,4,7,9,10,12,13,14,17,19,22,23,28,30,31
	T2,3,7,8,18
	3. توانمند سازی منابع به منظور استفاده از راهبردهای نوین
4. استفاده از تجارب سایر دانشگاهها

	W2
	تنوع و روزآمدی و کیفیت منابع آموزشی پژوهشی در اختیار دانشکده پزشکی برای آموزش پزشکی
	017/0
	2
	034/0
	W9.13.14.15,26,27,35,36
	T7,8,14,21
	بهره گیری از تکنولوژی آموزشی روز جهانی

	W3
	تربیت پزشکان رعایت کننده اخلاق حرفه ای واصول اخلاق پزشکی
	017/0
	2
	034/0
	W1,2,4,5,12,23,30,31,
	T11,2,11,14,18,24,27,31
	تأکید بر حیطة علم و اخلاق در آموزش پزشکی 

	W4
	 تربیت پزشکان، توانمند، متبحر، ودانشور و دانش پژوه
	017/0
	2
	034/0
	
	
	

	W5
	تربیت پزشکان حامی ومروج سلامت ومشارکت کننده در ارایه مراقبتهای سلامت
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W6
	تکمیل چارت سازمانی با در نظر گرفتن شرایط احراز متناسب با الگوی تیپ دانشگاه 
	015/0
	2
	03/0
	W7,8,11,19,20
	T3,5,26
	اولویت بندی در تکمیل چارت 

	W7
	تناسب تعداد و سرانه اعضاء هیات علمی فعال در برنامه آموزش پزشکی عمومی
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W8
	وجود کارکنان متناسب با چارت در دانشکده پزشکی
	015/0
	2
	03/0
	
	
	

	W9
	بودجه برای تامین امکانات و تجهیزات مورد نیاز دانشکده
	012/0
	2
	024/0
	W14,15,17,20,27
	T12,13,18,21
	بهره وری متناسب با منابع موجود

	W10
	تطابق برنامه آموزشی با معیارهای ارزشیابی درونی
	012/0
	2
	024/0
	W16,18,22,26,29
	T12,16
	بازنگری و طراحی نظام ارزشیابی درونی متناسب با منابع موجود

	W11
	وجود شرح وظایف مدون اعضاء هیات علمی مسوول و دانشجویان و کارکنان و اطلاع آنان از این وظایف
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W12
	وجود روشهای آموزشی مشخص متناسب با اهداف دانش نگرش و رفتار مهارتی در دروس برنامه آموزش پزشکی عمومی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W13
	وجود کتب مرجع و ضروری متناسب با تعداد دانشجویان و اعضاء هیات علمی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W14
	وجود برنامه و تجهیزات فن آوری اطلاعات روزآمد و کارآمد برای دانشجویان و بانکهای اطلاعاتی 
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W15
	وجود مراکز پژوهش در عرصه های بالینی و تکنولوژی در سال انتقال و انتشار دانش آن
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W16
	تناسب و میزان کفایت محتوای برنامه آموزش علوم پایه برای بکارگیری در علوم بالینی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W17
	وجود بودجه مستقلی جهت انجام فعالیتها وپیشبرد اهداف برنامه آموزش پزشکی عمومی
	011/0
	2
	022/0
	
	
	

	W18
	وجود برنامه جامع برای ارزیابی نیازهای هیات علمی و آموزش و پایش ایشان 
	008/0
	2
	016/0
	W19,20,21,22,23,26,32
	T8,15,29
	طراحی و تدوین برنامة نیاز سنجی آموزشی و پایش هیئت علمی

	W19
	ویژگی اعضاء هیات علمی (مرتبه، مدرک تحصیلی، رشته تحصیلی، سابقه کار آموزشی)
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W20
	توان بکارگیری کارشناسان متخصص متناسب با برنامه های EDO
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W21
	تعداد کتاب ترجمه شده ، مقاله و تالیف کتاب
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W22
	وجود نظام نظارتی دقیق به منظور اجرای مقررات آموزشی
	008/0
	2
	016/0
	
	
	

	W23
	وجود اعضاء هیات علمی آگاه و توانمند (در برنامه آموزش پزشکی عمومی و آموزش مداوم و پژوهش)
	015/0
	1
	015/0
	
	
	

	W24
	حجم و ترکیب متناسب فعالیتهای اجتماعی و فوق برنامه  اعضاء هیأت علمی
	007/0
	2
	014/0
	W25,37,38
	T10,18,20
	اولویت بندی امکانات رفاهی متناسب با شرایط موجود

	W25
	وجود امکانات ایمنی ، بهداشتی و رفاهی در فضاها
	007/0
	2
	014/0
	
	
	

	W26
	وجود دفتر EDO در دانشکده پزشکی 
	012/0
	1
	012/0
	
	
	

	W27
	فضای آزمایشگاه مهارت بالینی و تجهیزات متناسب با تعداد دانشجوی پزشکی
	012/0
	1
	012/0
	
	
	

	W28
	فعال بودن کمیته برنامه ریزی درسی 
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	ضعف
	عنوان
	ضريب اهميت
	درجه اثر
	نمره نهايي
	مرتبط با  ضعف ها
	مرتبط با تهديدها
	موضوع استراتژيک

	W29
	وجود برنامه مدون و مکتوب برای EDO
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	W30
	وجود دروس تئوری و عملی ارتباط پزشک و بیمار
	011/0
	1
	011/0
	
	
	

	W31
	تاکید بر روشهای تدریس PBL و EBM در اجرای دروس
	008/0
	1
	008/0
	
	
	

	W32
	وجود برنامه کاری اعضای هیات علمی بخشهای بالینی در کلیه  ساعات موظفی با تعیین حیطه مسوولیت و نظارت آنها در آموزش به دانشجویان

	008/0
	1
	008/0
	
	
	

	W33
	اختصاص یافتن بخشی از نمره ارزشیابی دروس به فعالیتهای پژوهشی 
	007/0
	1
	007/0
	
	
	

	W34
	وجود کمیته تحقیقات دانشجویی و استعدادهای درخشان در دانشکده پزشکی
	007/0
	1
	007/0
	W2,13,14,15,20,26,29,33
	T4,7,14
	گسترش عملکرد کمیته های EDO

	W35
	پراکندگی مراکز آموزشی
	007/0
	1
	007/0
	
	
	

	W36
	وجود تجهیزات تکثیر و انتشارات
	002/0
	2
	004/0
	
	
	

	W37
	وجود خانه سازمانی، باشگاه و امکانات رفاهی برای اعضاء هیات علمی 
	002/0
	2
	004/0
	
	
	

	W38
	وجود امکانات رفاهی مورد نیاز در پاویون
	002/0
	1
	002/0
	
	
	


	موضوع استراتژیک ST
	موضوع استراتژیک SO
	موضوع استراتژيک WT
	موضوع استراتژيک WO

	2. اطلاع رسانی در خصوص برنامه استراتژیک
3. مدیریت بهینة ابزار های آموزشی ، تسهیلات فیزیکی و تجهیزات 
4. اطلاع رسانی در زمینة روشهای نوین آموزش پزشکی 
5. ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 
6. رعایت عدالت در ارائه خدمات سلامت 
7. مدیریت بهره وری سرمایه انسانی
8. اطلاع رسانی قوانین و آئین نامه های آموزشی 
9. استفاده بهینه از عرصه های سلامت
10. مدیریت بهینة منابع مالی 
11. شناخت و اولویت بندی نیازهای دانشجویان
12. حفظ و تقویت همکاری و تعاملات با دانشگاهها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی 
13. طراحی ، اجرا  و گزارش ارزشیابی در سطوح هیأت علمی ، برنامة آموزشی و دانشجویان
14. استفادة بهینه از امکانات فن آوری اطلاعات          ( IT )
15. زمینه سازی جذب هیأت علمی متناسب با نیاز
16. تشکیل دفتر EDO

	1. تدین ، اجرا و اطلاع رسانی برنامه استراتژیک طراحی ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی دوره آموزش پزشکی عمومی بر حسب الگوی دانشگاه
2. پیاده سازی برنامه آموزش نوین پزشکی 
3. ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 
4. ارائه خدمات سلامت مبتنی بر عدالت اجتماعی
5. توسعة مدیریت سرمایه انسانی
6. مستندسازی قوانین و آئین نامه های آموزشی 
7. توسعة ارتباطلات با عرصه ای سلامت
8. توسعة منابع مالی و افزایش اختیارات مالی و اداری جهت تحقق وظایف مدیریتی
9. افزایش رضایت مندی دانشجویان
10. توسعة همکاری و تعاملات با سایر دانشکده ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی
11. کاربردی نمودن نتایج ارزشیابی
12. توسعة فن آوری اطلاعات ( IT )
13. توسعة فعالیت های EDO
14. تأمین اعضاء هیأت علمی متناسب با نیازها
15. توسعه منابع فیزیکی و تجهیزات

	1. توانمند سازی منابع به منظور استفاده از راهبردهای نوین
2. استفاده از تجارب سایر دانشگاهها
3. بهره گیری از تکنولوژی آموزشی روز جهانی
4. تأکید بر حیطة علم و اخلاق در آموزش پزشکی
5. اولویت بندی در تکمیل چارت
6. بهره وری متناسب با منابع موجود
7. بازنگری و طراحی نظام ارزشیابی درونی متناسب با منابع موجود
8. طراحی و تدوین برنامة نیاز سنجی آموزشی و پایش هیئت علمی
9. اولویت بندی امکانات رفاهی متناسب با شرایط موجود
10. گسترش عملکرد کمیته های EDO

	5. توانمند سازی سیستم های ارتباطی به منظور استفاده از راهبردهای نوین
6. استفاده از تجارب سایر دانشگاهها
7. بهینه سازی منابع آموزشی – پژوهشی
8. ارتقاء توانمندی و اخلاق مداری دانش آموختگان
9. تقویت ارتباطات درون بخشی و برون بخشی
10. تکمیل منابع انسانی با جلب حمایت مدیریت کلان
11. تقویت حمایت مالی بخش های دولتی و خصوصی
12. استفاده از تجارب سایر دانشگاهها در طراحی نظام ارزشیابی
13. تبادلات علمی و تکنولوژی با سایر دانشگاهها
14. استفاده از توانمندی های رفاهی شهرستان
15. فراهم سازی زمینه برای حضور دانشجویان و استعدادهای درخشان در عرصة پژوهش



	موضوع استراتژیک ST
	موضوع استراتژیک SO
	موضوع استراتژيک WT
	موضوع استراتژيک WO

	17. مدیریت بهینة ابزار های آموزشی ، تسهیلات فیزیکی و تجهیزات
18. ایجاد شرایط مطلوب رفاهی
19. رعایت عدالت در ارائه خدمات سلامت
20. مدیریت بهره وری سرمایه انسانی
21. استفاده بهینه از عرصه های سلامت
22. مدیریت بهینة منابع مالی با تأکید بر تفویض اختیار
23. شناخت و اولویت بندی نیازهای دانشجویان
24. طراحی ، اجرا  و گزارش ارزشیابی در سطوح هیأت علمی ، برنامة آموزشی و دانشجویان
( ST )

	16. تدین ، اجرا و اطلاع رسانی برنامه استراتژیک بازنگری ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی دوره آموزش پزشکی عمومی بر حسب الگوی دانشگاه
17. پیاده سازی برنامه آموزش نوین پزشکی 
18. مستندسازی قوانین و آئین نامه های آموزشی 
19. توسعة همکاری و تعاملات با سایر دانشگاهها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی
20. توسعة فن آوری اطلاعات ( IT )
21. توسعة فعالیت های EDO
22. تأمین اعضاء هیأت علمی متناسب با نیازها

	11. توانمند سازی منابع به منظور استفاده از راهبردهای نوین
12. بهره گیری از تکنولوژی آموزشی روز جهانی
13. بهره گیری ازحیطة علم و اخلاق در آموزش پزشکی
14. اولویت بندی در تکمیل چارت
15. بهره وری متناسب با منابع موجود
16. بازنگری و طراحی نظام ارزشیابی متناسب با منابع موجود
17. طراحی و تدوین برنامة نیاز سنجی آموزشی و پایش هیئت علمی

	16. بهینه سازی منابع آموزشی – پژوهشی
17. تقویت ارتباطات درون بخشی و برون بخشی
18. تقویت حمایت مالی بخش های دولتی و خصوصی



ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	مدیریت بهینة ابزار های آموزشی ، تسهیلات فیزیکی و تجهیزات( ST )
	ایجاد شرایط مطلوب رفاهی ( ST )
	رعایت عدالت در ارائه خدمات سلامت( ST )

	سهولت اجرا
	15
	75
	45
	15

	گستردگی
	7
	35
	28
	56

	قابليت مداخله
	18
	108
	90
	18

	هزينه بري
	18
	108
	18
	36

	زمان بري
	15
	45
	30
	15

	مقاومت محيطي
	2
	4
	6
	16

	شدت مشکل
	5
	20
	25
	40

	اثربخشی
	20
	120
	100
	20

	جمع
	100
	515
	342
	216

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


 ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	مدیریت بهره وری سرمایه انسانی ( ST )
	استفاده بهینه از عرصه های سلامت( ST )
	مدیریت بهینة منابع مالی با تأکید بر تفویض اختیار( ST )

	سهولت اجرا
	15
	30
	90
	60

	گستردگی
	7
	42
	49
	21

	قابليت مداخله
	18
	36
	72
	64

	هزينه بري
	18
	64
	72
	90

	زمان بري
	15
	75
	60
	90

	مقاومت محيطي
	2
	2
	14
	12

	شدت مشکل
	5
	30
	15
	35

	اثربخشی
	20
	160
	80
	140

	جمع
	100
	439
	452
	512

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	شناخت و اولویت بندی نیازهای دانشجویان( ST )
	طراحی ، اجرا و گزارش ارزشیابی در سطوح هیأت علمی ، برنامة آموزشی و دانشجویان( ST )
	تدین ، اجرا و اطلاع رسانی برنامه استراتژیک( SO )

	سهولت اجرا
	15
	120
	105
	30

	گستردگی
	7
	7
	14
	56

	قابليت مداخله
	18
	144
	126
	18

	هزينه بري
	18
	144
	126
	18

	زمان بري
	15
	120
	105
	15

	مقاومت محيطي
	2
	10
	8
	4

	شدت مشکل
	5
	10
	5
	35

	اثربخشی
	20
	60
	40
	160

	جمع
	100
	615
	529
	336

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	بازنگری ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی دوره آموزش پزشکی عمومی بر حسب الگوی دانشگاه( SO )
	پیاده سازی برنامه آموزش نوین پزشکی( SO )
	مستندسازی قوانین و آئین نامه های آموزشی( SO )

	سهولت اجرا
	15
	45
	15
	120

	گستردگی
	7
	42
	49
	7

	قابليت مداخله
	18
	54
	36
	104

	هزينه بري
	18
	90
	36
	104

	زمان بري
	15
	60
	30
	120

	مقاومت محيطي
	2
	12
	2
	16

	شدت مشکل
	5
	25
	40
	5

	اثربخشی
	20
	60
	140
	20

	جمع
	100
	388
	348
	496

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	توسعة همکاری و تعاملات با سایر دانشگاهها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی( SO )
	توسعة فن آوری اطلاعات ، IT  ( SO )
	توسعة فعالیت های EDO ( SO )

	سهولت اجرا
	15
	105
	60
	75

	گستردگی
	7
	21
	28
	35

	قابليت مداخله
	18
	126
	72
	90

	هزينه بري
	18
	126
	72
	54

	زمان بري
	15
	105
	75
	45

	مقاومت محيطي
	2
	14
	8
	6

	شدت مشکل
	5
	10
	15
	30

	اثربخشی
	20
	40
	80
	100

	جمع
	100
	547
	410
	435

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	تأمین اعضاء هیأت علمی متناسب با نیازها( SO )
	توانمند سازی منابع به منظور استفاده از راهبردهای نوین ( WT )
	بهره گیری از تکنولوژی آموزشی روز جهانی( WT )

	سهولت اجرا
	15
	90
	30
	15

	گستردگی
	7
	14
	42
	21

	قابليت مداخله
	18
	108
	36
	18

	هزينه بري
	18
	108
	36
	18

	زمان بري
	15
	90
	15
	30

	مقاومت محيطي
	2
	10
	2
	6

	شدت مشکل
	5
	20
	35
	25

	اثربخشی
	20
	120
	140
	100

	جمع
	100
	560
	336
	233

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	تأکید بر حیطة علم و اخلاق در آموزش پزشکی ( WT )
	اولویت بندی در تکمیل چارت( WT )
	بهره وری متناسب با منابع موجود( WT )

	سهولت اجرا
	15
	60
	105
	45

	گستردگی
	7
	28
	35
	49

	قابليت مداخله
	18
	72
	126
	54

	هزينه بري
	18
	54
	108
	126

	زمان بري
	15
	75
	105
	45

	مقاومت محيطي
	2
	10
	12
	4

	شدت مشکل
	5
	20
	15
	30

	اثربخشی
	20
	80
	40
	120

	جمع
	100
	399
	546
	473

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	بازنگری و طراحی نظام ارزشیابی متناسب با منابع موجود( WT )
	طراحی و تدوین برنامة نیاز سنجی آموزشی و پایش هیئت علمی( WT )
	بهینه سازی منابع آموزشی – پژوهشی( WO )

	سهولت اجرا
	15
	75
	90
	15

	گستردگی
	7
	14
	7
	21

	قابليت مداخله
	18
	90
	108
	36

	هزينه بري
	18
	72
	90
	18

	زمان بري
	15
	60
	90
	18

	مقاومت محيطي
	2
	8
	14
	4

	شدت مشکل
	5
	10
	5
	5

	اثربخشی
	20
	20
	60
	60

	جمع
	100
	349
	464
	177

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر

	
	
	تقویت ارتباطات درون بخشی و برون بخشی ( WO )
	تقویت حمایت مالی بخش های دولتی و خصوصی ( WO )

	سهولت اجرا
	15
	45
	30

	گستردگی
	7
	14
	7

	قابليت مداخله
	18
	54
	18

	هزينه بري
	18
	54
	36

	زمان بري
	15
	54
	36

	مقاومت محيطي
	2
	6
	2

	شدت مشکل
	5
	10
	15

	اثربخشی
	20
	20
	40

	جمع
	100
	257
	184


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر (ST )

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	سهولت اجرا
	15
	5
	3
	1
	2
	6
	4
	8
	7

	
	
	75
	45
	15
	30
	90
	60
	120
	105

	گستردگی
	7
	5
	4
	8
	6
	7
	3
	1
	2

	
	
	35
	28
	56
	42
	49
	21
	7
	14

	قابليت مداخله
	18
	6
	5
	1
	2
	4
	3
	8
	7

	
	
	108
	90
	18
	36
	72
	64
	144
	126

	هزينه بري
	18
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	8
	7

	
	
	108
	18
	36
	64
	72
	90
	120
	105

	زمان بري
	15
	3
	2
	1
	5
	4
	6
	8
	7

	
	
	45
	30
	15
	75
	60
	90
	120
	105

	مقاومت محيطي
	2
	2
	3
	8
	1
	7
	6
	5
	4

	
	
	4
	6
	16
	2
	14
	12
	10
	8

	شدت مشکل
	5
	4
	5
	8
	6
	3
	7
	2
	1

	
	
	20
	25
	40
	30
	15
	35
	10
	5

	اثربخشی
	20
	6
	5
	1
	8
	4
	7
	3
	2

	
	
	120
	100
	20
	160
	80
	140
	60
	40

	جمع
	100
	515
	342
	216
	439
	452
	512
	615
	529

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	
	
	
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر (SO )

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	سهولت اجرا
	15
	2
	3
	1
	8
	7
	4
	5
	6

	
	
	30
	45
	15
	120
	105
	60
	75
	90

	گستردگی
	7
	8
	6
	7
	1
	3
	4
	5
	2

	
	
	56
	42
	49
	7
	21
	28
	35
	14

	قابليت مداخله
	18
	1
	3
	2
	8
	7
	4
	5
	6

	
	
	18
	54
	36
	104
	126
	72
	90
	108

	هزينه بري
	18
	1
	5
	2
	8
	7
	4
	3
	6

	
	
	18
	90
	36
	104
	126
	72
	54
	108

	زمان بري
	15
	1
	4
	2
	8
	7
	5
	3
	6

	
	
	15
	60
	30
	120
	105
	75
	45
	90

	مقاومت محيطي
	2
	2
	6
	1
	8
	7
	4
	3
	5

	
	
	4
	12
	2
	16
	14
	8
	6
	10

	شدت مشکل
	5
	7
	5
	8
	1
	2
	3
	6
	4

	
	
	35
	25
	40
	5
	10
	15
	30
	20

	اثربخشی
	20
	8
	3
	7
	1
	2
	4
	5
	6

	
	
	160
	60
	140
	20
	40
	80
	100
	120

	جمع
	100
	336
	388
	348
	496
	547
	410
	435
	560

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	
	
	
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر (WT )

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	سهولت اجرا
	15
	2
	1
	4
	7
	3
	5
	6

	
	
	30
	15
	60
	105
	45
	75
	90

	گستردگی
	7
	6
	3
	4
	5
	7
	2
	1

	
	
	42
	21
	28
	35
	49
	14
	7

	قابليت مداخله
	18
	2
	1
	4
	7
	3
	5
	6

	
	
	36
	18
	72
	126
	54
	90
	108

	هزينه بري
	18
	2
	1
	3
	6
	7
	4
	5

	
	
	36
	18
	54
	108
	126
	72
	90

	زمان بري
	15
	1
	2
	5
	7
	3
	4
	6

	
	
	15
	30
	75
	105
	45
	60
	90

	مقاومت محيطي
	2
	1
	3
	5
	6
	2
	4
	7

	
	
	2
	6
	10
	12
	4
	8
	14

	شدت مشکل
	5
	7
	5
	4
	3
	6
	2
	1

	
	
	35
	25
	20
	15
	30
	10
	5

	اثربخشی
	20
	7
	5
	4
	2
	6
	1
	3

	
	
	140
	100
	80
	40
	120
	20
	60

	جمع
	100
	336
	233
	399
	546
	473
	349
	464

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	
	
	
	
	


ماتریس انتخاب ( معیار نمره دهی وزن ، 8-1 می باشد . )
	معیار
	ضریب
	ضریب × وزن استراتژی مورد نظر (WO )

	
	
	1
	2
	3

	سهولت اجرا
	15
	1
	3
	2

	
	
	15
	45
	30

	گستردگی
	7
	3
	2
	1

	
	
	21
	14
	7

	قابليت مداخله
	18
	2
	3
	1

	
	
	36
	54
	18

	هزينه بري
	18
	1
	3
	2

	
	
	18
	54
	36

	زمان بري
	15
	1
	3
	2

	
	
	18
	54
	36

	مقاومت محيطي
	2
	2
	3
	1

	
	
	4
	6
	2

	شدت مشکل
	5
	1
	2
	3

	
	
	5
	10
	15

	اثربخشی
	20
	3
	1
	2

	
	
	60
	20
	40

	جمع
	100
	177
	257
	184

	میزان ضریب × وزن استراتژی مورد نظر
	
	
	


موضوعات استراتژیک ST
1- نیازهای دانشجویان : 
الف)  نیازهای آموزشی 
ب ) نیازهای رفاهی 
ج) نیازهای فرهنگی 
د ) نیازهای مالی 
2- ارزشیابی :
الف ) طراحی اجرا گزارش ارزشیابی هیات علمی 
ب) طراحی ، اجرا و ارزشیابی برنامه آموزشی 
ج) طراحی ، اجرا  و ارزشیابی دانشجویان 
3- امکانات آموزشی : 
الف) تامین و توسعه ابزارهای آموزشی 
ب ) تامین و توسعه رسانه های  آموزشی 
ج) تامین و توسعه محیط های آموزشی 
4- منابع مالی 
الف) تفویض اختیار 
ب) تدوین برنامه مالی جامع 
ج) بستر سازی تامین منابع مالی 
5- عرصه های سلامت 
الف) ایجاد محیط آموزشی مناسب در مراکز بهداشت 
ب) ایجاد محیط آموزشی مناسب در محیطهای درمانی 
6- منابع انسانی : 
الف) تامین نیروی انسانی مورد نیاز 
ب) آموزش نیروی انسانی 
ج) حفظ نیروی انسانی 
7- تسهیلات رفاهی : 
الف) ایجاد شرایط مطلوب رفاهی اعضاء هیات علمی 
ب ) ایجاد شرایط مطلوب رفاهی کارکنان 
8 – عدالت در سلامت 
الف) گنجاندن عدالت در سلامت در محتوای برنامه آموزشی 
ب ) رعایت عدالت در راستای جذب ارتقاء نیروی انسانی 
ج ) ایجاد بستر مناسب جهت سهولت دسترسی به خدمات سلامت 
موضوعات استراتژیک SO 
1- هیات علمی
الف) جذب هیات علمی 
ب ) حفظ هیات علمی 
2- همکاری با سایر مراکز آموزشی : 
الف) بکارگیری اعضاء هیات علمی سایر مراکز 
ب ) استفاده از امکانات آموزشی سایر مراکز 
ج) استفاده از برنامه آموزشی سایر مراکز 
3- قوامین و آیین نامه های آموزشی : 
الف) استخراج و استعلام  آئین نامه های آموزشی 
ب ) تدوین و ابلاغ آئین نامه های آموزشی 
4- EDO:
الف) گسترش فعالیتهای کمیته ها 
ب ) ساماندهی و ارتقاء آموزش مداوم 
5- فناوری اطلاعات : 
الف ) سهولت  دسترسی به امکانات فناوری اطلاعات 
ب ) ارتقاء امکانات فناوری اطلاعات 
6- ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی :
الف) طراحی ساختار نیروی انسانی و  مدیریت آموزشی و اجرایی 
ب ) تنظیم و تصویب آئین نامه ارکان و فرایندهای مدیریت دوره پزشکی عمومی 
7- برنامه آموزشی : 
الف) تدوین برنامه آموزشی 
ب) تدوین شرح وظایف مجریان و فراگیران 
ج) تدوین اهداف آموزشی 
د) استفاده از روشهای نوین آموزش پزشکی 
ه) تدوین برنامه مشخص در زمینه پایان نامه ها و پژوهشها 
8- برنامه استراتژیک : 
الف) تدوین برنامه استراتژیک 
ب ) ابلاغ و اطلاع رسانی برنامه استراتژیک 
ج) اجرا برنامه استراتژیک 
جدول تفضيلي
G1 : تدوین رسالت و اهداف 
O1 : تدوین و اجرای برنامه استراتژیک 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته راهبردی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	ریاست دانشگاه و دانشکده
	دانشکده پزشکی
	بهمن87
	1هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نقاط قوت – ضعف / فرصت – تهدید
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	هفته دوم بهمن87
	1ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ارزیابی درونی – بیرونی و امتیاز بندی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	هفته دوم اسفند87
	3ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تعیین موضوعات استراتژیک
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	خرداد88
	2ماه
	
	
	
	
	
	

	5
	ترسیم جدول SWOT
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	مرداد88
	1ماه
	
	
	
	
	
	

	6
	تدوین جداول تفضیلی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	شهریور88
	1ماه
	
	
	
	
	
	

	7
	ترسیم جدول گانت
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	مهر88
	2 هفته
	
	
	
	
	
	

	8
	پیگیری تصویب در مراجع ذی صلاح
	هیئت رئیسه
	
	کمیته اجرایی
	
	نیمه دوم مهر88
	2 هفته
	
	
	
	
	
	


A1 : طراحی و تدوین برنامه استراتژیک 
 جدول تفضيلي
G1 : تدوین رسالت و اهداف 

O2 : تدوین و اجرای برنامه استراتژیک پژوهشی 

A1 : ابلاغ و اجرای برنامه استراتژیک پژوهشی

	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	ابلاغ برنامه مصوب به ذینفعان
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	ریاست دانشگاه و دانشکده
	دانشکده پزشکی
	
	1هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نقاط قوت – ضعف / فرصت – تهدید
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	
	1ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ارزیابی درونی – بیرونی و امتیاز بندی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	
	3ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تعیین موضوعات استراتژیک
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	2ماه
	
	
	
	
	
	

	5
	ترسیم جدول SWOT
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	1ماه
	
	
	
	
	
	

	6
	تدوین جداول تفضیلی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	1ماه
	
	
	
	
	
	

	7
	ترسیم جدول گانت
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	2 هفته
	
	
	
	
	
	

	8
	پیگیری تصویب در مراجع ذی صلاح
	هیئت رئیسه
	
	کمیته اجرایی
	
	
	2 هفته
	
	
	
	
	
	


جدول تفضيلي
G2 : تدوین برنامه آموزشی
O1 : قوانین و آئین نامه های آموزشی   
A1 : استخراج و استعلام آئین نامه های آموزشی  
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی و ضعیت آئین نامه های موجود
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین  آئین نامه های مورد نیاز
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	استعلام  آئین نامه ها و بخشنامه های ابلاغی
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G2 : تدوین برنامه آموزشی
O1 : قوانین و آئین نامه های آموزشی   
A2 : تدوین و ابلاغ بخشنامه های آموزشی  
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته کارشناسی 
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	معاون آموزشی
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	یک هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	بررسی وضعیت موجود
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	کمیته کارشناسی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	3 هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین موارد نیازمند به صدور بخشنامه جدید
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	کمیته کارشناسی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تدوین بخشنامه ها 
	دانشجو و هیئت علمی و کارکنان
	
	کمیته کارشناسی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G2 : برنامه آموزشی
O2 : تدوین برنامه آموزشی 
A1 : تدوین اهداف آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته تدوین اهداف آموزشی در حیطه دانش بر اساس حداقل توانمندی ها
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تشکیل کمیته تدوین اهداف آموزشی در حیطه نگرش بر اساس حداقل توانمندی ها
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تشکیل کمیته تدوین اهداف آموزشی در حیطه مهارت بر اساس حداقل توانمندی ها
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G2 : برنامه آموزشی
O3 : تدوین اهداف آموزشی 
A1 : طراحی ، تدوین و اجرای برنامه آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی برنامه های آموزشی موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	طراحی و تدوین برنامه آموزشی متناسب با الگوی دانشگاه
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ارائة برنامه آموزشی به مراجع ذیصلاح
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	نیمه دوم آذر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	ابلاغ برنامة آموزش مصوب
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	دبیرخانه شورای آموزش پزشکی
	دانشکده پزشکی
	دی 88
	یک هفته
	مکاتبات اداری
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G2 : برنامه آموزشی
O4 : تدوین برنامه آموزشی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی الگوهای آموزش نوین موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک ماه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	انتخاب و اصلاح الگوی متناسب با شرایط موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته تدوین
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	یک ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ارائة روش نوین به مراجع ذیصلاح
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	نیمه دوم آذر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	ابلاغ الگوی مصوب به مجریان
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	دبیرخانه شورای آموزش پزشکی
	دانشکده پزشکی
	دی 88
	یک هفته
	مکاتبات اداری
	
	چک لیست
	
	
	


A1 : استفاده از روش های نوین آموزش آموزشی
جدول تفضيلي
G2 : تدوین برنامه آموزش  
O5 : عدالت در سلامت 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	طرح وتصویب محتوای پیشنهادی در کمیته تدوین برنامه 
	دانشجوو هیات علمی
	
	معاون آموزش دانشکده
	دانشکده 
	آبان 88
	2 هفته 
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین سرفصل های پیشنهادی
	دانشجوو هیات علمی
	
	کمیته تدوین برنامه ریزی آموزشی
	دانشکده 
	آبان 88
	2 هفته
	کارگروهی
	
	چکلیست
	
	
	

	3
	تصویب سرفصلها در کمیته تدوین برنامه آموزشی
	دانشجوو هیات علمی
	
	کمیته تدوین برنامه ریزی آموزشی 
	دانشکده 
	آذر 88
	1هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	ارائه مصوبه به مراجع ذی صلاح جهت تایید نهایی
	دانشجوو هیات علمی
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده 
	نیمه آذر 88
	1هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	ابلاغ مصوبات و اجرا 
	دانشجو و هیات علمی 
	
	دبیرخانه شورای پزشکی عمومی
	دانشکده
	دی 88
	1 هفته
	مکاتبات اداری
	
	چک لیست
	
	
	


A1 : گنجاندن عدالت در سلامت و اخلاق پزشکی و مهارتهای ارتباطی در محتوایی برنامه آموزشی 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	مشخص نمودن برنامه آموزشی
	هیأت علمی ، دانشجویان
	
	کمیته برنامه ریزی آموزشی
	دانشکده پزشکی 
	آبان 88
	پایان مهر 88
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین تعداد و تخصص های مورد نیاز
	هیأت علمی ، دانشجویان
	
	ریاست دانشکده ، معاونت آموزشی 
	دانشکده پزشکی 
	پایان آبان 88
	دو هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی نیازها
	هیأت علمی ، دانشجویان
	
	ریاست دانشکده ، معاونت آموزشی 
	دانشکده پزشکی 
	پایان آبان 88
	دو هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


O1 : تأمین هیأت علمی 
A1 : نیازسنجی جهت اولویت های تأمین هیأت علمی 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی

O1 : تأمین هیأت علمی 

	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	اعلام نیاز به مراجع ذی صلاح
	هیأت رئیسه دانشگاه
	
	رئیس دانشگاه ، معاونت آموزشی دانشگاه ، رئیس دانشکدة پزشکی
	دانشگاه
	در طول برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	پیگیری درخواست مجوز
	هیأت رئیسه دانشگاه
	
	رئیس دانشگاه ،  معاونت آموزشی دانشگاه ، رئیس دانشکدة پزشکی
	وزارت بهداشت و دانشگاه
	در طول برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأیید هیأت امناء
	هیأت رئیسه دانشگاه
	اعضاء کمیته
	رئیس دانشگاه ،  معاونت آموزشی دانشگاه ، رئیس دانشکدة پزشکی
	دانشگاه
	در طول برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	صدور مجوز
	هیأت علمی
	اعضاء کمیته
	رئیس دانشگاه ،  معاونت آموزشی دانشگاه ، رئیس دانشکدة پزشکی
	دانشگاه
	در طول برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


A2 : اخذ مجوز جذب هیأت علمی 

جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O1 : تأمین هیأت علمی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	اعلام نیاز رشته ها بر اساس اخذ مجوز 
	هیأت علمی و دانشجو
	
	رئیس دانشکده ، معاونت آموزشی دانشکده ، رئیس دانشکدة پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	پیگیری اعلام عمومی
	هیأت علمی
	
	معاونت آموزشی دانشگاه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ثبت نام و اخذ مدارک متقاضیان
	هیأت علمی
	
	معاونت آموزشی دانشگاه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	صدور مجوز
	داوطلبان
	
	معاونت آموزشی دانشگاه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	گزینش و دعوت کار
	داوطلبان
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A3 : فراخوان جذب جذب هیأت علمی 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O2 : حفظ هیأت علمی 
A1 : آموزش بدو خدمت 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین مهارتهای شغلی مورد نیاز
	هیأت علمی جذب شده
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	سنجش و ارزیابی سطح مهارتهای پذیرفته شدگان
	هیأت علمی
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	برگزاری دوره آموزشی مورد نیاز ( استفاده صحیح از تکنولوژی آموزشی و ... )
	هیأت علمی
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	توجیه اولیه پذیرفته شدگان
	هیأت علمی جذب شده
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	ابلاغ شرح وظایف
	هیأت علمی جذب شده
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأمین امکانات جهت شرح شغل
	هیأت علمی جذب شده
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


O2 : حفظ هیأت علمی 
A2 : ابلاغ شرح وظایف 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O2 : حفظ هیأت علمی 
A3 : آموزش ضمن خدمت
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	نیاز سنجی آموزشی ( براساس دستورالعمل های ابلاغی و درخواست اعضای هیات علمی)
	هیات علمی
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی و برگزاری دوره آموزشی  
	هیات علمی
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O2 : حفظ هیأت علمی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	شناسایی عوامل موثر در ارتقای علمی اعضای هیات علنی 
	هیات علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تامین امکانات و تجهیزات لازم
	هیات علمی 
	
	رئیس و معاونان آموزشی و توسعه دانشگاه -  رئیسو معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی 
	هیات علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تامین اعتبار 
	هیات علمی 
	
	رئیس و معاونان آموزشی و توسعه دانشگاه -  رئیسو معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	


A4 : بستر سازی ارتقا علمی اعضای هیات علمی 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O2 : حفظ هیأت علمی 
A5  :تامین تسهیلات متناسب با شغل
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	شناسایی  تسهیلات براساس ضوابط مربوطه 
	هیأت علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی 
	هیأت علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تامین اعتبار
	هیأت علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	برقراری تسهیلات 
	هیأت علمی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O3 : تامین نیروی انسانی مورد نیاز (غیر هیات علمی ) 
A1 : جذب نیروی انسانی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	اولویت بندی نیاز ( با تأکید بر جذب کارشناس تکنولوژی آموزشی )
	کارکنان 
	
	رئیس و معاونت توسعه دانشگاه 
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	پیگیری جذب نیرو براساس چارت
	کارکنان 
	
	رئیس و معاونت توسعه دانشگاه 
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	به کارگیری نیرو براساس چارت از منابع داخل و خارج
	کارکنان 
	
	رئیس و معاونت توسعه دانشگاه 
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O4 : حفظ ونگهداری نیروی انسانی  (غیر هیات علمی ) 
A1 : آموزش بدو  خدمت
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین مهارتهای شغلی مورد نیاز
	کارکنان 
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	سنجش و ارزیابی سطح مهارتهای پذیرفته شدگان
	کارکنان
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	برگزاری دوره آموزشی مورد نیاز
	کارکنان
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O4 : حفظ و نگهداری نیروی انسانی  (غیر هیات علمی ) 
A2 : : ابلاغ شرح وظایف
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	توجیه اولیه پذیرفته شدگان
	کارکنان 
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	ابلاغ شرح وظایف
	کارکنان 
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأمین امکانات جهت شرح شغل
	کارکنان 
	
	دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O4 : حفظ و نگهداری نیروی انسانی  (غیر هیات علمی ) 
A3 : آموزش ضمن خدمت
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	نیاز سنجی آموزشی ( براساس دستورالعمل های ابلاغی و درخواست اعضای هیات علمی)
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی و برگزاری دوره آموزشی  
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O4 : حفظ و نگهداری نیروی انسانی  (غیر هیات علمی ) 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	شناسایی عوامل موثر در ارتقای علمی اعضای هیات علنی 
	کارکنان  
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی 
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تامین امکانات و تجهیزات لازم
	کارکنان  
	
	رئیس و معاونان آموزشی و توسعه دانشگاه -  رئیسو معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی 
	کارکنان  
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تامین اعتبار 
	کارکنان  
	
	رئیس و معاونان آموزشی و توسعه دانشگاه -  رئیسو معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	در طول برنامه 
	درطول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	


A4 : بستر سازی ارتقا علمی نیروی انسانی 
جدول تفضيلي
G3 : تأمین و توانمند سازی نیروی انسانی
O4 : حفظ و نگهداری نیروی انسانی  (غیر هیات علمی ) 
A5 : تامین تسهیلات متناسب با شغل 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	شناسایی  تسهیلات براساس ضوابط مربوطه 
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی 
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تامین اعتبار
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	برقراری تسهیلات 
	کارکنان
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
O1 : به روز رسانی امکانات آموزشی به میزان حداقل 20% افزایش سالانه در طول اجرای برنامه 
A1 : تأمین و توسعه ابزارهای آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی و ضعیت موجود ابزارهای آموزشی
	دانشجویان ، گروههای آموزشی
	
	EDO، معاونت آموزشی 
	دانشکده پزشکی 
	نیمه اول شهریور هر سال
	15 روز
	پرسشگری
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین کمبودها
	دانشجویان ، گروههای آموزشی
	
	EDO، معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی 
	نیمه دوم شهریور هر سال
	8 روز
	پرسشگری
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی نیازها
	دانشجویان ، گروههای آموزشی
	
	EDO، معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی 
	نیمه دوم شهریور هر سال
	8 روز
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	درخواست خرید
	دانشجویان ، گروههای آموزشی
	
	EDO، معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه
	7 روز
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	تأمین ابزارهای مورد نیاز
	دانشجویان ، هیأت علمی ، معاون آموزشی
	
	EDO، معاونت آموزشی ، امور مالی
	دانشکده پزشکی 
	پایان دی ماه هر سال
	4 ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
O1 : به روز رسانی امکانات آموزشی به میزان حداقل 20% افزایش سالانه در طول اجرای برنامه 
A2 : انتخاب فضای مناسب
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	جلسه توجیهی با حضور مدیر گروه و معاونت بهداشتی 
	معاونت بهداشتی
	
	مدیرگروه پزشکی اجتماعی
	مرکز بهداشت
	مهر 89
	2 هفته
	تشکیل جلسه
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تدوین چک لیست بر اساس استانداردها
	گروه پزشکی اجتماعی
	2 نفر
	مدیر گروه 
	مرکز بهداشت
	مهر 89
	2 هفته
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	بازدید از مراکز و تکمیل چک لیست
	مراکز بهداشت درمانی 
	36 مرکز
	مدیرگروه و معاونت بهداشتی
	مراکز بهداشتی درمانی
	آبان 89
	1 ماه
	مشاهده
	چک لیست
	چک لیست
	
	
	

	4
	تعیین مراکز مناسب آموزشی
	دانشجویان 
	
	مدیر گروه
	مراکز بهداشتی درمانی
	آبان 89
	1 روز
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین نیازها و اولویت بندی بر اساس استانداردها

	مراکز بهداشتی درمانی منتخب
	تعداد مراکز منتخب
	مدیر گروه
	مراکز منتخب
	آبان 89
	2 هفته
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	برآورد هزینه و تأمین اعتبار
	مراکز بهداشتی درمانی منتخب
	تعداد مراکز منتخب
	مدیر گروه
	مراکز منتخب
	آبان 89
	در طول برنامه
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	خرید تجهیزات مورد نیاز محیطی
	مراکز بهداشتی درمانی منتخب
	تعداد مراکز منتخب
	کارپرداز
	مراکز منتخب
	آبان 89
	2 هفته
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	


O1 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در مراکز بهداشتی درمانی
A3 : تأمین تجهیزات مناسب محیط های آموزشی
جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تدوین شرح وظایف نیروی انسانی و مربیان
	کارکنان مراکز بهداشتی درمانی 
	-
	کمیته تدوین شرح وظایف
	دفتر گروه
	آذر 89
	2 هفته
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نیازهای آموزش و اولویتها
	کارکنان مراکز بهداشتی درمانی 
	-
	کمیته تدوین شرح وظایف
	دفتر گروه
	نیمه دوم 89
	2 هفته
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	برگزاری دوره های آموزشی
	کارکنان مراکز بهداشتی درمانی و مربیان
	-
	گروه پزشکی اجتماعی
	دفتر گروه
	دی 89
	2 هفته
	برگزای کارگاه
	کلاس و جزوه آموزشی
	چک لیست
	
	
	


O1 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در مراکز بهداشتی درمانی
A4 : آموزش نیروی انسانی فیلدهای آموزشی
جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
O2 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در محیط های درمانی
A1 : آموزشی شدن بیمارستان امداد
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	جلسه توجیهی مدیران
	کمیته کادر پزشکی ، پرسنل پرستاری و کارکنان
	-
	ریاست دانشکده و معاون آموزشی
	بیمارستان امداد
	آذر 88
	2 هفته
	جلسه توجیهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تشکیل کمیته* آموزشی شدن بیمارستانها
	کمیته آموزشی شدن
	-
	ریاست دانشکده و بیمارستان
	بیمارستان امداد
	آذر 88
	2 هفته
	کار گروه
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین مدیران گروه و روسای بخش ها
	کلیه بخشهای بیمارستان
	-
	ریاست بیمارستان
	بیمارستان امداد
	دی 88
	2 هفته
	برگزاری انتخابات و ابلاغ ریاست
	-
	چک لیست
	
	
	

	4
	تأمین فضاهای آموزش ( کلاس ،سالن اجتماعات ، درمانگاه ، کتابخانه و .. )
	دانشجویان
	
	رئیس دانشکده و معاون توسعه و رئیس بیمارستان
	بیمارستان امداد
	دی 88
	2 هفته
	در طول برنامه
	-
	چک لیست
	
	
	

	5
	تأمین تجهیزات آموزشی ( تکثیر ، سمعی بصری و اینترنت و ... )
	دانشجویان
	
	رئیس دانشکده و معاون توسعه و رئیس بیمارستان
	بیمارستان امداد
	دی 88
	2 هفته
	6 ماه
	-
	چک لیست
	
	
	

	6
	تدوین شرح وظایف
	کلیه بخش های بیمارستان
	
	کمیته تدوین شرح وظایف
	بیمارستان امداد
	دی 88
	3 ماه
	کار گروهی
	-
	چک لیست
	
	
	


کمیته آموزشی شدن بیمارستان شامل ریاست بیمارستان ، معاون آموزشی بیمارستان ، سوپروایزر آموزشی ، رئیس دانشکده پزشکی ، معاون آموزشی و مدیر بیمارستان می باشد .
جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی وضعیت موجود
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	کمیته آموزشی نمودن بیمارستانها
	بیمارستان واسعی و مبینی
	مهر 88
	2 ماه
	مشاهده و مصاحبه
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نیازهای آموزشی ، فیزیکی ، تجهیزات و اولویت بندی
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	کمیته آموزشی نمودن بیمارستانها
	بیمارستان واسعی و مبینی
	آذر 88
	2 هفته
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأمین نیازها
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	ریاست دانشگاه ، معاون توسعه و آموزش و ریاست دانشکده
	بیمارستان واسعی و مبینی
	نیمه دوم آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	


O2 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در محیط های درمانی
A2 : آماده سازی بیمارستان واسعی و مبینی
کمیته آموزشی شدن بیمارستان شامل ریاست بیمارستان ، معاون آموزشی بیمارستان ، سوپروایزر آموزشی ، رئیس دانشکده پزشکی ، معاون آموزشی و مدیر بیمارستان می باشد .

جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی ، پژوهشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین مسئول  skill lab
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	کمیته آموزشی نمودن بیمارستانها
	بیمارستان واسعی و مبینی
	مهر 88
	2 ماه
	مشاهده و مصاحبه
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	نیازسنجی و اولویت بندی تجهیزات
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	کمیته آموزشی نمودن بیمارستانها
	بیمارستان واسعی و مبینی
	آذر 88
	2 هفته
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأمین تجهیزات
	کلیه بخشهای بیمارستان
	تعداد بخش های آموزشی
	ریاست دانشگاه ، معاون توسعه و آموزش و ریاست دانشکده
	بیمارستان واسعی و مبینی
	نیمه دوم آذر 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	


O2 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در محیط های درمانی
A3 : تجهیز skill lab
جدول تفضيلي
G4 :تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
3 O: ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	کمیته امور رفاهی هیات علمی 
	اعضای هیات علمی 
	
	معاونت آموزشی و رئیس دانشکده پزشکی و معاونت توسعه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین مصادیق شرایط مطلوب رفاهی  
	اعضای هیات علمی 
	
	کارشناس امور رفاهی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی 
	اعضای هیات علمی 
	
	کارشناس امور رفاهی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تامین اعتبار
	اعضای هیات علمی 
	
	معاونت توسعه  
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	تامین امکانات رفاهی  
	اعضای هیات علمی 
	
	معاونت توسعه 
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


A1 : ایجاد شرایط مطلوب رفاهی اعضای هیات علمی 
جدول تفضيلي
G4 : تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
 3O : ایجاد شرایط مطلوب رفاهی 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	کمیته امور رفاهی هیات علمی
	کارکنان
	
	معاونت آموزشی و رئیس دانشکده پزشکی و معاونت توسعه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین مصادیق شرایط مطلوب رفاهی
	کارکنان
	
	کارشناس امور رفاهی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی
	کارکنان
	
	کارشناس امور رفاهی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تامین اعتبار
	کارکنان
	
	معاونت توسعه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	تامین امکانات رفاهی
	کارکنان
	
	معاونت توسعه
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


A2 : ایجاد شرایط مطلوب رفاهی کارکنان  
جدول تفضيلي
G4 : تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
 O4 : همکاری با سایر مراکز آموزشی  
A1 : به کارگیری اعضای هیات علمی سایر مراکز 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین نیاز   
	اعضای هیات علمی و دانشجویان 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اطلاع رسانی و هماهنگی با سایر مراکز  
	سایر مراکز آموزشی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	عقد تفاهم نامه (قراردادبا افراد حقیقی و حقوقی )
	سایر مراکز آموزشی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	به کارگیری هیات علمی   
	اعضای هیات علمی 
	
	معاونت آموزشی دانشکده
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
4 O : همکاری با سایر مراکز آموزشی  
A2 : استفاده از امکانات آموزشی سایر مراکز 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین نیاز   
	اعضای هیات علمی و دانشجویان 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اطلاع رسانی و هماهنگی با سایر مراکز  
	سایر مراکز آموزشی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	عقد تفاهم نامه 
	سایر مراکز آموزشی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	استفاده از امکانات    
	اعضای هیات علمی 
	
	معاونت آموزشی دانشکده
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
 O4 : همکاری با سایر مراکز آموزشی  
A3 : استفاده از دوره های  آموزشی سایر مراکز 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین نیاز   
	اعضای هیات علمی و دانشجویان 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین مراکز آموزشی مقصد   
	اعضای هیات علمی و دانشجویان 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	عقد تفاهم نامه 
	سایر مراکز آموزشی 
	
	رئیس و معاون آموزشی دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	اجرای دوره     
	اعضای هیات علمی و دانشجویان 
	
	معاونت آموزشی دانشکده
	دانشکده پزشکی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	نظارت و ارزشیابی مراحل اجرای تفاهم نامه 
	سایر مراکز آموزشی
	
	معاونت آموزشی دانشکده
	سایر مراکز آموزشی
	در طول اجرای برنامه
	در طول برنامه
	مشاهده و مصاحبه 
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی - پژوهشی
O5 : فن آوری اطلاعات   
A1 : ارتقاء امکانات فن آوری اطلاعات
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته IT 
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	یک هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	بررسی وضعیت موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته IT
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	3 هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین فاصله با وضعیت موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته IT
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	2 هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	برآورد هزینه – دسترسیبه وضعیت مطلوب
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته IT
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	ارائة گزارش به شورای انفورماتیک
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته IT
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	6
	اولویت بندی نیازها
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	مسئول شورای انفورماتیک دانشگاه
	دانشگاه
	دی 88
	یک هفته
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	7
	تأمین نیازمندیها
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	معاونت توسعه ، رئیس دانشکده
	دانشکده پزشکی
	دی 88
	در طول برنامه
	
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی - پژوهشی
O6 : تدوین برنامه مشخص در زمینه پژوهشها و پایان نامه ها 
A1 : ایجاد ساختار مناسب فعالیتهای پژوهشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل شورای پژوهش
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی
	بهمن 89
	یک هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تدوین اولویتهای پژوهش
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	شورای پژوهش
	دانشکده پزشکی
	اسفند 89
	2 ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تدوین آئین نامه حمایت از پژوهش های اساتید و دانشجویان
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	معاون پژوهش دانشگاه – شورای پژوهشی
	دانشکده پزشکی
	اسفند 89
	یک ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تدوین آئین نامه حمایت و هدایت استعدادهای درخشان
	استعدادهای درخشان
	
	مسئول EDC
	دانشکده پزشکی
	اسفند 89
	یک ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي 
G4 :تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
O7 : گسترش EDO 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	ابلاغ برنامه مصوب به ذینفعان
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	ریاست دانشگاه و دانشکده
	دانشکده پزشکی
	
	
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نقاط قوت – ضعف / فرصت – تهدید
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	
	
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ارزیابی درونی – بیرونی و امتیاز بندی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	دانشکده پزشکی
	
	
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تعیین موضوعات استراتژیک
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	ترسیم جدول SWOT
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	تدوین جداول تفضیلی
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	ترسیم جدول گانت
	کلیه ذینفعان ارزیابی درونی - بیرونی
	
	کمیته اجرایی
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	پیگیری تصویب در مراجع ذی صلاح
	هیئت رئیسه
	
	کمیته اجرایی
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A1 : تدوین برنامه استراتژیک EDO
جدول تفضيلي
G4 :تامین منابع آموزشی و پژوهشی 
O7 : گسترش EDO
A2 : گسترش فعالیتهای کمیته ها
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	نیاز سنجی آموزشی 
	اساتید هیات علمی 
	
	معاونت آموزش دانشکده و مدیر  EDO
	دانشکده
	آذر88
	در طول برنامه 
	پرسشنامه و مصاحبه 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	ارائه نتایج حاصله به کمیته ذی ربط
	اساتید هیات علمی
	
	معاونت آموزش دانشکده و مدیر  EDO
	دانشکده
	از دی88
	در طول برنامه 
	مکاتبات اداری
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تدوین و اجرا برنامه آموزشی مورد نیاز
	اساتید هیات علمی
	
	کمیته ها
	دانشگده
	دی ماه 88
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	پایش و ارزشیابی 
	اساتید هیات علمی
	
	مدیر  EDO
	دانشکده
	دی 88
	درطول برنامه 
	چک لیست 
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
 G4 : تأمین منابع آموزشی،پژوهشی
O8 : استفاده بهینه از منابع موجود
A1 : مدیریت منابع موجود
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی وضعیت موجود با استفاده از نتایج ارزیابی درونی 
	دانشجو وهیات علمی 
	
	معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	2 هفته 
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی نیازها 
	دانشجو وهیات علمی
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	1 هفته 
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	رفع نیاز ها با استفاده از منابع موجود
	دانشجو وهیات علمی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	هفته سوم آذر88
	درطول برنامه 
	برنامه ریزی 
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی،پژوهشی
O9 : تامین منابع  
A1 : برنامه ریزی برای تامین منابع مالی و آموزشی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته جذب منابع 
	دانشجو و هیات علمی 
	
	ریاست دانتشکده 
	دانشکده پزشکی 
	آذر88
	1هفته 
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	بررسی وضعیت موجود توانمندیهای و ظایف محوله
	دانشجو و هیات علمی 
	
	کمیته جذب منابع
	دانشکده پزشکی 
	آذر 88
	3 هفته 
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اولویت بندی کمبود منابع و نیازها
	دانشجو و هیات علمی 
	
	ریاست دانشکده و کمیته جذب 
	دانشکده پزشکی 
	دی 88
	در طول برنامه 
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	
	برنامه ریزی برای تامین منابع داخلی و خارجی 
	دانشجو و هیات علمی 
	
	کمیته جذب منابع
	دانشکده پزشکی 
	دی 88
	در طول برنامه 
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	
	جذب منابع
	دانشجو و هیات علمی 
	
	کمیته جذب منابع
	دانشکده پزشکی 
	دی 88
	در طول برنامه 
	کارگروهی
	
	
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی،پژوهشی
O10 : اطلاع رسانی
A1 : بهره گیری از توان رسانه های عمومی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته اطلاع رسانی و تبلیغات
	دانشجوو هیات علمی
	
	ریاست دانشکده پزشکی
	دانشکده پزشکی 
	تیر 89
	1ماه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	شناسایی رسانه های عمومی قابل دسترسی
	دانشجوو هیات علمی
	
	کمیته اطلاع رسانی
	دانشکده پزشکی 
	تیر 89
	یک هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین حوزه فعالیت کمیته بر اساس اساسنامه ( رسالت ، دیدگاهها و گزارش عملکرد و ... ) 
	دانشجوو هیات علمی
	
	ریاست دانشکده و کمیته اطلاع رسانی
	دانشکده پزشکی 
	مرداد 89
	2 هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	اجرا و پیگیری
	دانشجوو هیات علمی
	
	کمیته اطلاع رسانی
	دانشکده پزشکی 
	شهریور 89
	طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	پایش و ارزشیابی
	کمیته اطلاع رسانی
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی 
	طول برنامه
	طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G4 : تأمین منابع آموزشی و پژوهشی
O11 : ایجاد محیط آموزشی مناسب در مراکز بهداشتی درمانی
A1 : تشکیل گروه پزشکی اجتماعی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	جذب نیروی انسانی
	اساتید مرتبط با گروه 
	10 نفر
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی 
	اسفند 88
	2 ماه
	فراخوان
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تأمین مکان مناسب
	گروه پزشکی اجتماعی
	2 نفر
	رئیس دانشکده
	دانشکده پزشکی 
	فروردین 89
	6 ماه
	هماهنگی با معاونت بهداشتی
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	تأمین تجهیزات

	گروه پزشکی اجتماعی
	2 نفر
	رئیس دانشکده ومدیر گروه
	مراکز بهداشتی درمانی
	شهریور 89
	1 ماه
	هماهنگی با معاونت بهداشتی
	مبلمان اداری
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G5 : ایجاد ساختار مدیریت و اجرایی
O1 : ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی
A1 : طراحی ساختار مدیریت آموزشی – اجرایی بر حسب الگوی دانشگاه
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تطبیق الگوی ارائه شده با الگوی دانشگاه
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده ، معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	طراحی ساختار مدیریت آموزشی
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده ، معاونت آموزشی
	دانشکده پزشکی
	مهر 88
	یک هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین فاصله با وضعیت موجود
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی
	آبان 88
	یک هفته
	تصویب هیأت رئیسه
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G5 : ایجاد ساختار مدیریت و اجرایی
O1 : ساختار مدیریت آموزشی و اجرایی
A2: تنظیم و تصویب آئین نامة ارکان و فرایندهای مدیریت دوره پزشکی عمومی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته کارشناسی
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	آبان نیمه دوم 88
	یک هفته
	صدور ابلاغ
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تدوین آئین نامه ارکان اجرایی بر اساس ساختار تصویبی
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	کمیته کارشناسی
	دانشکده پزشکی
	آذر 88
	یک ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تصویب آئین نامه ارکان اجرایی بر اساس ساختار تصویبی
	دانشجو و هیئت علمی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی
	دی 88
	یک ماه
	تصویب هیأت رئیسه
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G5 : ایجاد ساختار مدیریتی و اجرایی
O2 : بهبود بهره وری منابع مالی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی حیطه اختیارات مالی ریاست دانشکده 
	ریاست دانشکده  ،معاونت توسعه
	2 نفر
	مدیر مالی
	دانشکده پزشکی 
	پایان بهمن 88
	5 ماه
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین اختیارات قابل تفویض
	ریاست دانشکده  ،معاونت توسعه
	2 نفر
	ریاست دانشگاه ، معاون آموزشی ، معاون توسعه ، ریاست دانشکده ، مدیر مالی
	دانشکده پزشکی 
	پایان اردیبهشت 89
	3 ماه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	صدور ابلاغیه تفویض اختیارات
	ریاست دانشکده  ،معاونت توسعه
	2 نفر
	ریاست دانشگاه ، معاون آموزشی ، معاون توسعه 
	دانشکده پزشکی 
	شهریور89
	متناسب با اختیارات
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	


A1 : تفویض اختیار
جدول تفضيلي
G5 : ایجاد ساختار مدیریتی و اجرایی
O2 : بهبود بهره وری منابع مالی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی وضعیت موجود 
	مدیریت مالی ، ریاست دانشکده و دانشگاه
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی 
	سه ماهه سوم هر سال
	90 روز 
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین نیازها و اولویت بندی
	مدیریت مالی ، ریاست دانشکده و دانشگاه
	
	معاون آموزشی ، ریاست دانشکده 
	دانشکده پزشکی 
	سه ماهه سوم هر سال
	90 روز 
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	تعیین برنامه های فصول مرتبط با برنامه
	مدیریت مالی ، ریاست دانشکده و دانشگاه
	
	ریاست دانشگاه و دانشکده ، امور مالی 
	دانشکده پزشکی 
	سه ماهه سوم هر سال
	90 روز 
	کار گروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	پیگیری جذب اعتبارات
	مدیریت مالی ، ریاست دانشکده و دانشگاه
	
	معاون آموزشی ، ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی 
	در طول اجرای برنامه
	
	
	
	چک لیست
	
	
	


A2 : تدوین برنامه مالی جامع
جدول تفضيلي
G5 :ایجاد ساختار مدیریت اجرایی
O3 : آموزش مدیران 
A1 : برنامه ریزی برای آموزش مدیران
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	نیاز سنجی از مدیران 
	مدیران تمام سطوح مدیریتی 
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده علوم پزشکی 
	فروردین 89
	2 هفته 
	مصاحبه – پرسشنامه 
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	اولویت بندی نیازها
	مدیران تمام سطوح مدیریتی 
	
	ریاست دانشکده 
	دانشکده علوم پزشکی 
	اردیبهشت 89
	1هفته
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اجرای برنامه آموزشی مدیران
	مدیران تمام سطوح مدیریتی 
	
	اداره آموزش کارکنان 
	دانشکده علوم پزشکی 
	در طول برنامه 
	در طول برنامه 
	کارگروهی 
	
	چک لیست
	
	
	

	
	پایش و ارزشیابی برنامه آموزشی
	مدیران تمام سطوح مدیریتی 
	
	اداره آموزش کارکنان
	دانشکده علوم پزشکی 
	در طول برنامه 
	در طول برنامه 
	چک لیست
	
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
O1 : تأمین نیازهای رفاهی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان مهر ماه 1393
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل کمیته های فنی نیازسنجی رفاهی
	مدیر گروهها و اعضاء هیأت علمی
	10 نفر
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه89
	30 روز
	بحث گروهی
 ( FGD )
	-
	پرسشنامه
	
	
	

	2
	تعیین هماهنگ کننده 
کمیته ها 
	معاون آموزشی دانشکده
	1 نفر
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه89
	7 روز
	
	
	پرسشنامه
	
	
	

	3
	صدور ابلاغ واحدها

	مسئولین آموزشی
	
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه89
	1 روز
	
	
	پرسشنامه
	
	
	

	4
	تدوین چک لیست
	دانشجو ، هیأت علمی ، مسئولین اجرایی
	
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه89
	10 روز
	بحث گروهی
 ( FGD )
	
	پرسشنامه
	
	
	

	5
	اجرا
	مسئولین اجرایی
	
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه89
	30 روز
	مصاحبه با ذینفعان
	
	پرسشنامه
	
	
	

	6
	انجام مداخلات مربوطه
	مسئولین اجرایی
	
	مدیر دانشجویی
	دانشکده پزشکی 
	تا پایان برنامه
	تا پایان برنامه
	انجام مصوبات
	
	پیگیری مصوبات
	
	
	


    A1:   ارزیابی نیازهای رفاهی دانشجویان دانشکده پزشکی تا پایان سال 1389

جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	برگزاری جلسه توجیهی با مجریان طرح
	دانشجویان
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	آبان 89 تا بهمن 89
	90 روز
	فعالیت اداری مرتبط
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	برآورد و تأمین تجهیزات مورد نیاز خوابگاه
	دانشجویان
	100 نفر
	مدیر توسعه
	دانشکده پزشکی 
	آبان 89 تا بهمن 89
	90 روز
	فعالیت اداری مرتبط
	
	چک لیست
	
	
	


O1 : تأمین نیازهای رفاهی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان مهر ماه 1393
A2 : تأمین  خوابگاههای مورد نیاز
جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	برگزاری جلسه توجیهی با مجریان طرح
	دانشجو
	100 نفر
	معاونت توسعه
	بیمارستان واسعی ومبینی
	نیمه اول 89تا بهمن 90
	6 ماه
	تشکیل جلسه
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	مکان یابی و اجرا
	دانشجو
	100 نفر
	معاونت توسعه
	بیمارستان واسعی ومبینی
	نیمه اول 89 تا بهمن 90
	6 ماه
	واگذاری اجرا به پیمانکار
	-
	چک لیست
	
	
	


O1 : تأمین نیازهای رفاهی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان مهر ماه 1393
A3 : ایجاد پاویون در بیمارستانهای آموزشی واسعی و مبینی
جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
O2 : تأمین نیازهای فرهنگی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان مهر ماه 1393
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	جلسه توجیهی شورای  فرهنگی
	دانشجو
	100نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	هر ماه یکبار
	30 روز
	بحث گروهی
 ( FGD )
	-
	پرسشنامه
	
	
	

	2
	تعیین رابط فرهنگی دانشکده 
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	هر ماه یکبار
	7 روز
	
	
	پرسشنامه
	
	
	

	3
	صدور ابلاغ 

	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	هر ماه یکبار
	1 روز
	
	
	پرسشنامه
	
	
	

	4
	تنظیم برنامه فرهنگی ترم
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه
	10 روز
	بحث گروهی
 ( FGD )
	
	پرسشنامه
	
	
	

	5
	اجرا
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	مهر ماه
	30 روز
	مصاحبه با ذینفعان
	
	پرسشنامه
	
	
	

	6
	انجام مداخلات مربوطه
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	تا پایان برنامه
	تا پایان برنامه
	انجام مصوبات
	
	پیگیری مصوبات
	
	
	


 A1 : ارزیابی نیازهای فرهنگی دانشجویان تا پایان سال 1389
جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تشکیل جلسات شورای فرهنگی دانشگاه در موعد مقرر
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	بهمن89
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	پیگیری جهت تصویب         برنامه ها
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	     بهمن89
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	اجرای مصوبات

	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	     بهمن89
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	


O2 : تأمین نیازهای رفاهی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان سال 1389
A2 : تدوین فعالیتهای فوق برنامه با تأکید بر تسهیلات رفاهی
جدول تفضيلي
G6 : تأمین نیازهای دانشجویان
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	برگزاری جلسه هماهنگی
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	بهمن 91
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	تعیین سهمیه متناسب با دانشجو
	دانشجو
	100 نفر
	شواری دانشجویی
	دانشکده پزشکی
	بهمن 91
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	اجرا
	دانشجو
	100 نفر
	مدیر دانشجویی فرهنگی
	دانشکده پزشکی 
	بهمن 91
	در طول سالهای برنامه
	چک لیست
	-
	چک لیست
	
	
	


O3 : تأمین نیازهای مالی دانشجویان دانشکده پزشکی سبزوار تا پایان سال 1393
A1 : توسعه کار دانشجویی
جدول تفضيلي
G7 : تدوین و اجرای برنامه ارزشیابی
O1 : طراحی ، اجرا و گزارش برنامه ارزشیابی هیأت علمی 
A1 : طراحی برنامه ارزشیابی هیأت علمی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	عیب یابی نظام ارزشیابی موجود
	هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	نیمه اول مهر 88
	15 روز
	نظرسنجی
	-
	چک لیست
	
	
	

	2
	بررسی نظامهای ارزشیابی دانشگاهها
	هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	نیمه دوم مهر 88
	15 روز
	مصاحبه
	-
	چک لیست
	
	
	

	3
	انتخاب نظام ارزشیابی برتر
	هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	نیمه اول آبان 88
	15 روز
	کارگروهی
	-
	چک لیست
	
	
	

	4
	درخواست خرید نرم افزار ارزشیابی
	امور مالی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	آذر 88
	30 روز
	
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	نصب نرم افزار
	کارشناسان  EDO
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	دی 88
	30 روز
	
	نرم افزار
	چک لیست
	
	
	

	6
	برگزاری جلسة آموزشی با عنوان آشنایی با نرم افزار و محتوای ارزشیابی 
	کارکنان و هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	بهمن 88
	30 روز
	برگزاری کارگاه
	وسایل سمعی بصری
	چک لیست
	
	
	


جدول تفضيلي
G7 : تدوین و اجرای برنامه ارزشیابی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	اطلاع رسانی در خصوص زمان انجام ارشیابی
	دانشجویان ، مدیر گروه ، اعضاء هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	اسفند 88
	30 روز
	جلسه توجیهی
	پمفلت
	چک لیست
	
	
	

	2
	فعال کردن برنامه
	کارشناسان  EDO
	2 نفر
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	نیمه نیمسال اول و دوم 
	15 روز
	جلسه توجیهی
	پمفلت
	چک لیست
	
	
	

	3
	تکمیل فرم
	دانشجویان ، مدیر گروه ، اعضاء هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	پایان نیمسال اول و دوم 
	15 روز
	
	
	چک لیست
	
	
	

	4
	تجزیه و تحلیل
	کارشناسان  EDO
	2 نفر
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	پایان نیمسال اول و دوم 
	15 روز
	
	نرم افزار
	چک لیست
	
	
	

	5
	گزارش ارزشیابی
	معاون آموزشی ، مدیر گروه ، اعضاء هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	پایان نیمسال اول و دوم 
	15 روز
	
	
	چک لیست
	
	
	


O1 : طراحی ، اجرا و گزارش برنامه ارزشیابی هیأت علمی
A2 : اجرا و گزارش دهی ارزشیابی هیأت علمی
جدول تفضيلي
G7 : تدوین و اجرای برنامه ارزشیابی
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	بررسی و ضعیت موجود ارزشیابی
	دانشجویان ، هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	مهر 88
	30 روز
	مشاهده ، مصاحبه ، پرسشنامه
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	انتخاب روش برتر ارزشیابی با در نظر داشتن حیطه های یادگیری
	دانشجویان ، هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	نیمه اول آبان 88
	15 روز
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	اطلاع رسانی روش جدید
	دانشجویان ، هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	بهمن 88 و ابتدای هر دوره
	7 روز
	جلسه توجیهی
	وسایل سمعی بصری
	چک لیست
	
	
	

	4
	اجرای روش جدید ارزشیابی
	دانشجویان ، هیأت علمی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	انتهای هر نیمسال تحصیلی
	
	متناسب با نوع آزمون
	
	چک لیست
	
	
	

	5
	گزارش گیری از روش جدید
	دانشجویان ، هیأت علمی ، معاون آموزشی
	
	EDO
	دانشکده پزشکی 
	انتهای هر نیمسال تحصیلی
	15 روز
	
	
	چک لیست
	
	
	


O2 : طراحی ، اجرا و گزارش ارزشیابی دانشجویان
A1 : ارتقاء نظام ارزشیابی دانشجویان
جدول تفضيلي
G7 : تدوین و اجرای برنامه ارزشیابی
O3 : بهره گیری از معیارهای اخلاقی در ارزشیابی دانشجویان 
A1 : تدوین معیارهای اخلاقی در ارزشیابی دانشجویان 
	رديف
	عنوان فعاليت
	گروه هدف
	تعداد گروه هدف
	مسئول اجرا
	مكان اجرا
	زمان اجرا
	مدت فعاليت
	چگونگي اجرا
	تجهيزات مورد نياز
	شيوه پايش و ارزيابي
	مواد بودجه
	محل تأمين اعتبار
	كل هزينه

	1
	تعیین معیارها
	دانشجوو هیات علمی
	
	شورای فرهنگی دانشگاه 
	دانشکده پزشکی 
	اردیبهشت 89
	1ماه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	2
	گنجاندن معیارهادر برنامه ارزشیابی 
	دانشجوو هیات علمی
	
	کمیته برنامه ریزی درسی
	دانشکده پزشکی 
	خرداد89
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
	
	
	

	3
	ابلاغ به اساتید
	دانشجوو هیات علمی
	
	ریاست دانشکده
	دانشکده پزشکی 
	
	در طول برنامه
	کارگروهی
	
	چک لیست
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